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Mensagem do Presidente

Em 2025, a EMPAER reafirmou seu papel como agente transformador no cenario rural da Paraiba.
Nosso foco na agricultura familiar e na agroecologia nos guiou na implementagdo de politicas
publicas essenciais, desde a garantia de renda e acesso ao crédito até a pesquisa de ponta e a tao
sonhada regularizagdo da terra.

Cada niimero, cada meta alcangada, representa um agricultor e uma agricultora com mais dignidade,
uma familia com mais seguranga ¢ um futuro mais prospero para o nosso estado. Enfrentamos
desafios, ¢ verdade, mas com transparéncia, inovacao ¢ a dedicacdo incansavel de nossa equipe,
transformamos obstaculos em oportunidades.

Agradeco a cada colaborador da EMPAER, aos nossos parceiros governamentais e, em especial, a
cada agricultora e agricultor familiar paraibano que confia em nosso trabalho e inspira nossa missao.
Juntos, cultivamos o presente e semeamos um futuro mais justo e sustentavel.

Dr. Aristeu Chaves Sousa
Presidente da EMPAER
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Apresentacao

Prezados Agricultores Familiares, Produtores Rurais, Parceiros Institucionais, Colaboradores e
Cidadéaos Paraibanos!

A Empresa Paraibana de Pesquisa, Extensdo Rural e Regularizagdo Fundiaria (EMPAER) apresenta,
com o mais elevado grau de transparéncia e rigor institucional, o Relatorio de Atividades e Prestagdo
de Contas Anuais referente ao exercicio de 2025. Este documento reflete integralmente a execucao
or¢amentaria, o cumprimento de metas estabelecidas e, primordialmente, o impacto mensuravel e
positivo das a¢des desenvolvidas em prol do desenvolvimento rural sustentavel do Estado da Paraiba.

De acordo com as competéncias constitucionais previstas no Artigo 7°, § 3° inciso VIII, da
Constituicio do Estado da Paraiba, incumbe ao Estado, em conjunto com a Unido e os Municipios,
fomentar a producio agropecuaria, organizar o abastecimento alimentar e proporcionar
assisténcia técnica e extensao rural ao produtor rural. Tais atribui¢cdes sdo complementadas por
outras disposi¢des constitucionais, incluindo a promog¢do do acesso a cultura, educagdo, ciéncia,
tecnologia, pesquisa e inovagao (inciso V); a protecdo ao meio ambiente e combate a polui¢do (inciso
VI); a preservagdo da fauna e flora (inciso VII); o combate as causas da pobreza e a marginalizagao
(inciso X); e medidas preventivas contra secas (inciso XIV).

“Fomentar a produg¢do agropecuaria e organizar o abastecimento alimentar,

I”

proporcionando assisténcia técnica e extensao rural ao produtor rural” é competéncia do

Estado

Constituicdo do Estado da Paraiba (Art. 72, § 39, Paragrafo VIII)

Essa missdo institucional € respaldada pela Lei Federal n® 12.188, de 11 de janeiro de 2010, cujo
Artigo 2°, inciso I, define a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) como servico de
educacio nao formal, de carater continuado, no meio rural, que promove processos de gestao,

Assisténcia Técnica e Extensao Rural — ATER é um “servi¢o de educagao nao formal, de carater
continuado, no meio rural, ...”

Lei Federal N2 12.188, de 11 de ijaneiro de 2010
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producdo, beneficiamento e comercializacdo das atividades agropecudrias € ndo agropecuarias,
inclusive agroextrativistas, florestais e artesanais.

Ademais, a recente Lei Estadual n® 13.401, de 17 de setembro de 2024, de autoria do Deputado
Melchior Batista (Chi6), reconhece expressamente os servigos prestados pela EMPAER como de
relevante interesse social e economico para o Estado da Paraiba, considerando-a

essencial para o desenvolvimento sustentavel do setor agricola paraibano (Artigo 2°).

LELN® 13400 IME 17 DE SETEMBRO DE 2024,
AUTORIA: DEFUTADC CHIO

Reconhece como de relevante interesse sovial e econdmico para o
Estude dla Paraiba os servigos prestades peln: Empresa Paraibana
ale Pesguisn, Extensao Rural ¢ Regularicacio Fumliarin EMPATR.

O GOVERNADOR IM) ESTADO DA PARATRA-

Fago saber que o Peder Lagislaivo decrela @ sosimepmn a seaunle Ley

Art, 1" Ficam reconhecidos come de relevante interesse social ¢ scondmecs para o
Estado da Paraiba oz servigos prestades pela Empresa Panibans de Pezquiza, Extensio Fural ¢ Regu-
larizagisn Fundisg - EMPAEE

Art, 2" A EMI'AER. ¢ considerada cssencial para o descovobumento sustentdvel do

setor agricola paratbano. atvande nas sepumtes dreas:

1 - pesquisa e desenvolvnmento de tecnologias agricolns adaptados as condigdes locais;

1 - assistémcin técmea & exlensio nual para agnicaliores, com foco em maculium
tamiliar. sustentabilidade ¢ inovagdo:

101 - regulanzagio fundiana, garantindo seguranga juridica @ acesso A terra para agn-
cultorss famihares e comumdades tradicionais

Art, ¥ Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacio.
PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DA PARAIBA. cm Jodo Dessea. 17 de
setembre de 2024; 136° da Proclamagio da Republica.
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Estrutura Organizacional

A EMPAER esta estruturada conforme estabelecido na Lei Estadual n® 11.316, de 17 de abril de 2019,
e no seu Estatuto Social, em uma estrutura administrativa composta por 6rgdos de Deliberacao
Superior (Conselhos de Administragdo, Fiscal e Técnico), de Direcao Superior e Assessoramento
(Presidéncia, Chefia de Gabinete, Assessoria Juridica e Técnica), 6rgaos de Atuacdo Instrumental e
Finalistica.

A Diretoria de Administracdo e Financas (DIRAF) ¢ responsavel pela gestdo administrativa e
financeira da empresa, gestdo de recursos humanos, servigos gerais, transportes, materiais, orgamento
e finangas, e tecnologia da informagao.

Conta com 03 (trés) Geréncias e 05 (cinco) Subgeréncias responsaveis pela coordenacao,
planejamento, assessoramento e execucdo de suas agdes, formando assim os orgdos de Atuacdo
Instrumental. A Atuacao Finalistica esta descrita em suas Linhas de Acao.

A EMPAER integra em suas 03 (trés) principais Linhas de Ac¢ao (Pesquisa Agropecudria, Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural, e Regularizagdo Fundidria) de forma vinculada a administragao estadual
com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento da Agropecuaria e da Pesca (SEDAP), agdes
articuladas com a Secretaria de Estado da Agricultura Familiar e Desenvolvimento do Semiarido
(SEAFDS), para prestar relevantes servigos para a melhoria da producao, produtividade e qualidade
de vida das familias rurais.

Seguimos em 2025 desenvolvendo a¢des inclusivas, com equidade nas relagdes de género, geracao e
etnia, promogao de tecnologias sustentaveis na gestdo de recursos naturais, € o uso de metodologias
participativas para a transi¢do para uma agricultura de base ecologica capaz de sustentar a soberania
alimentar das familias beneficiarias dos seus servigos.

A Diretoria de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (DIRET) € responsavel por coordenar a atuacao
das 15 Geréncias Regionais (Figura 01) e dos Escritorios Locais (em todo o territorio paraibano),
gerindo ainda 01 (uma) Geréncia Executiva e 04 (quatro) Geréncias Operacionais, responsaveis pela
execugdo das politicas e servigos publicos inerentes a producdo agropecudria e agdo social, a
programacao e avaliacdo do crédito rural, a comunicagdo institucional e metodologia aplicada na
consecucao das atividades-fim da empresa, bem como pelo registro e guarda das informacdes
decorrentes destas.

A Diretoria de Pesquisa Agropecuaria (DIPEA) ¢ responsavel por executar as acdes de pesquisa e
desenvolvimento agropecudrio, difusdo e transferéncia de tecnologias nas areas de produgao animal
e vegetal, meio ambiente, solos, irrigacao, Arranjos Produtivos Locais (APLs), e producao técnico-
cientifica, apoiada por 01 (uma) Geréncia Executiva e 04 (quatro) Geréncias Operacionais, corpo
técnico proprio e infraestrutura dedicada em 09 (nove) Estagdes Experimentais de Pesquisa (Figura
01) descentralizadas.

A Diretoria de Planejamento Agricola e Regularizagdo Fundiaria (DIPAR) € responsavel por gerir o
planejamento das politicas publicas para o setor agricola paraibano e executar a politica de
regularizacdo fundiaria, especialmente quanto ao controle de terras, ao reordenamento agrario, ao
desenvolvimento rural, ao assentamento rural, a documentacdo, regularizacdo e titulacdo, e a
cartografia.
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Abriga em sua estrutura organizacional 01 (uma) Geréncia Executiva e 05 (cinco) Geréncias
Operacionais, além da Unidade Técnica Estadual (UTE) responsavel pela recepc¢ao e analise inicial
de projetos do Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF), supervisdo e execucao dos projetos

pelos beneficiarios, promocao de interfaces do PNCF com as politicas publicas de desenvolvimento
rural, dentre outras.

W\ﬂ

Rernambuco)
39]’&'! Jaw ITW
[ Limite do Semirido B 01 Areia I 07 Itaparanga W 72 Princesa Isabel EM PAER
Estagbes Experimentais (EE) 1 02 Cajazeiras 08 Jodo Pessoa [ 13 Serra Branca
I Municipios com EE de Pesquisa 03 Campina Grande 0¥ Patos 0 4 Solgnea MEPEI da Ahrangéncia Territorial - 2025
Geréncias Regionais (GEREG) B 04 Catolé do Rocha 10 Picui 15 Sousa
[ ] Cabedeln (Sede Administrativa) 05 Guarabira N 11 Pombal 0 50 100 km
Municipios com GEREG 04 Itabaiana

I

Fonte: vetores da Malha municipal (IBGE, 2024); compilado no QGIS (3.44.6)
Figura 01 — Mapa de abrangéncia territorial da EMPAER na Paraiba
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Visao Geral: O Retorno Social do Investimento na
EMPAER

Em cendrio desafiador do Rural Nordestino, especialmente na Regido Semidrida e contexto
socioecondomico da Paraiba — com populagdo estimada em 4.039.277 habitantes (IBGE, 2020),
densidade de 66,7 habitantes/km?, 24,6% de populacao rural (equivalente ao 18° lugar nacional em
percentual urbano), 125.489 estabelecimentos rurais (dos quais 76,9% dedicados a agricultura
familiar), 24% nao frequentaram escola e 45,2% nao sabem ler no meio rural, e com apenas 16,8%
recebendo servigos de ATER (IBGE, 2017). Destaca-se o setor agropecudrio, que representa 24% do
PIB nacional. Dados oficiais do IBGE (Contas Regionais/SIDRA) e proje¢des do Banco do
Brasil/SEFAZ-PB mostram o setor agropecudrio como motor estavel do PIB estadual, com
participacdo média ao longo das Ultimas séries historicas, proximas a 10%, com destaque para
expansdo de cana-de-agucar, frutas e avicultura, indicando margem para crescimento, amplo potencial
de qualificagdo e expansao.

O IDHM municipal médio da Paraiba possui variagdes significativas entre os municipios, reforcando
necessidade de ag¢des focadas no rural.

Cenario e contexto, impdem desafios cruciais para promog¢do do desenvolvimento sustentdvel no
Estado, onde a partir da implementacio de boas praticas de gestio dos Orgdos que atuam no Setor
Agricola, e de bons préstimos a Agricultura Familiar para o aprimoramento de seus sistemas de
producdo de alimentos e de geracdo de renda.

A EMPAER PARAIBA apresenta-se com grande potencial de enfrentamento destes desafios,
justamente por atuar praticamente na totalidade dos municipios paraibanos, demonstrando
capilaridade e diversidade de agdes, de recursos captados de todas as esferas de governo (Federal,
Estadual e Municipal), investidos e permeados sobretudo nos sitios e comunidades rurais mais
longinquas e distantes através do trabalho profissional de extensionistas, té€cnicos, pesquisadores, sem
0s quais tais investimentos ndo ocorreriam chegariam nestas localidades.

Além do mais, considerando que os recursos oriundos da Previdéncia Social Rural (aposentadoria
rural) superam os do Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM), com valores absolutos e
percentuais destacando a relevancia econdmica do campo paraibano (dados IBGE recentes),
reforcando mais uma vez a grande importancia dos servigos prestados da EMPAER Paraiba, com
destaque para emissdo de documento oficial do CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar)
emitido majoritariamente pela empresa, ao longo de décadas, ainda quando chamada de DAP
(declaracdo de Aptiddo ao PRONAF), documento essencial para o acesso da grande maioria da
populagdo rural as politicas publicas que chegam ao campo, especialmente para a comprovagao
oficial do direito Previdéncia Social Rural (aposentadoria rural).

Dotada de fé piblica, a EMPAER PARAIBA ¢ referenciada pelo INSS (Instituto Nacional de
Seguridade e Previdéncia Social), com disponibilidade das Declaragcdes de CAF/DAP e outras
documenta¢des de comprovagdo da atividade rural para fins previdenciarios, inclusive dispde de
termo de cooperagdo em parceria com a OAB (Ordem dos Advogados do Brasil) na realizacao e
qualificacdo da prestacdo destes servigos.

Impacto Econdémico da Aposentadoria Rural na Paraiba: A aposentadoria rural do INSS
(principalmente por idade para segurados especiais) € uma transferéncia federal crucial para a
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economia paraibana, especialmente no meio rural, onde a agricultura familiar domina. Dos beneficios
emitidos na Paraiba, cerca de 46% sao rurais (BEPS jan/2026), sustentando a renda, estavel, em
municipios de baixa produgdo agricola, reduzindo pobreza e impulsionando consumo local. Dados
especificos da Paraiba sdo limitados (sem percentual exato no PIB estadual), mas estudos IPEA e
regionais mostram mesmo padrdes em nivel de Nordeste.

Impactos Positivos: Renda familiar e reducdo de pobreza com Beneficios médios de R$ 1.400/més,
1 salario-minimo, chegam representar at¢ 70% da renda rural em muitos casos na Paraiba, ocorridos
em anos passados, segundo estudos do IPEA entre 2000 e 2021. Na Paraiba a renda rural oriunda
desses beneficios colaboram para reduzir o €xodo rural, sustentando familias multigeracionais. Com
isso, sdo gerados estimulo a economia local, com a Inje¢do de recursos em comércio, agricultura
familiar e servigos. Em municipios com menores PIBs da Paraiba, prevalece como financiador de
alguns insumos, educa¢do e saude, e de alguma maneira contribuindo também para o PIB
agropecuario. Renda estavel que ativa consumo e reduz pobreza rural: Dinheiro que circula em
mercados, farmacias e servigos, gerando empregos indiretos e movimentando cerca de R$ 15 bi/ano
no Nordeste (dados BEPS/INSS).

Aposentadoria Rural e Fundos de Participacdo Municipal (FPM), movimentam a Economia Local
dos municipios Paraibanos com Menor IDH: A aposentadoria rural (INSS) beneficia familias
diretamente no campo, injetando renda estavel e ativando consumo rural. J4 o FPM financia
municipios coletivamente, sustentando servigos publicos essenciais. Ambos impulsionam o PIB
estadual (aproximadamente 6 a 7% combinados), mas de formas complementares: rural foca em base
familiar/agro, FPM em infraestrutura. Dados de BEPS 2026 e Tesouro Nacional mostram sinergia em
PB, onde rural representa 46% dos beneficios emitidos.

Neste cenario, A EMPAER PARAIBA, presenca do Governo do Estado, se destacando como uma
forca motriz para a economia rural paraibana, uma vez que atua com grande capilaridade em todos
os 223 municipios paraibanos, sendo um dos principais agentes na superacao dos desafios elencados
anteriormente, captando recursos das esferas federal, estadual e municipal para investir em
comunidades rurais remotas, por meio de extensionistas, técnicos e pesquisadores. Em 2025,
consolidamos estratégias de desenvolvimento rural sustentavel, inclusdo produtiva regional e local,
transformag¢do social, econdmica e ambiental no meio rural, agroecologia, com o Balango Social
indicando um retorno para a sociedade, prioritariamente rural, estimado em R$ 4,19 para cada R$
1,00 investido, ou seja, 4 vezes mais, fomentando seguranca alimentar e soberania nutricional,
geragdo de renda e qualidade de vida.

Para ilustrar o impacto abrangente de nossas agdes, apresentamos um resumo do Balanco Social em
2025, que nos da uma base solida para entender o valor estimado com ag¢des, iniciativas, programas
e politicas publicas participadas pela EMAPAER PARAIBA, ndo s na esfera estadual, mas também
em ambito municipal e oriundas do Governo Federal.
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Tabela 01 — Balanco Social em detalhes, participado pela EMPAER PARAIBA

no ano 2025

Balango Social 2025 - EMPAER PARAIBA

Programa / Agdo / Participagdo / Entregas Sociais

Programa Incluir Paraiba

Programa Empreender Paraiba

Crédito Rural

Garantia Safra

Feiras da Agricultura Familiar (91 Feiras Permanentes)
Programa Algod3do Organico

Programa de Aquisi¢do de Alimentos, modalidade Leite
Programa de Aquisigdo de Alimentos, modalidade CDS
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE)
Programa de Valorizagdo da Sociobiodiversidade do Extrativismo (Mangaga e Umbu)
Emissdo de CAF (Cadastro de Agricultor Familiar)
Programa de Distribuicdo de Sementes
SEFAZ/ENERGISA/ICMS

Acordo de Cooperagdo Técnica com os Municipios
EXTENSAO RURAL

Crédito Fundidrio - PNCF

Emissdo de Titulos de Terra

REGULARIZACAO FUNDIARIA

Realizagdo de leildes (124 Animais bovinos)

Realizagdo de leildes (141 Animais caprinos e ovinos)

Produgdo de mudas frutiferas, medicinais e ornamentais (5.103 mudas)

Pesquisas Agropecuarias Financiadas
PESQUISA AGROPECUARIA

TOTAL ESTIMADO INVESTIDO NO SOCIAL (RS)

Materiais e Servigos
Pessoal e Encargos

Nimero de
Familias

Agricultoras

147

151

639

70.022

6.777

207

1.774

15

357
38.059
33.354
19.717

44

92
617

Total Investido na EMPAER através do Programa: Gestdao, Manutengao e servigos do Estado

Proporgdo para cada real investido

Nimero de
Municipios **

12

122
174
91
28
62

15
220
105
150
189

12
19

Valor Estimado (R$)*

367.500,00

35.824.543,73
84.026.400,00
211.452.800,00
538.600,00
35.837.417,40
114.994,61
211.283.036,20
641.174,00
12.454.626,54
8.004.960,00
8.990.952,00
2.045.158,91
611.582.163,39
19.704.900,40
560.347,58
20.265.247,98
818.050,00
50.316,00

15.309,00

1.749.789,47

2.633.464,47
634.480.875,84
12.215.426,37
139.083.791,78

151.299.218,15
4,19

Significado do Balanco Social 2025 para Agricultura Familiar e Produtor Rural: Cada real investido
diretamente na EMPAER no ano de 2025, o Governo da Paraiba retornou 4 vezes mais (R$
4,19) na forma de investimentos e beneficios concretos para a sociedade paraibana,
especialmente para a Agricultor Familiar. Investimentos estes que ndo entram na contabilidade
institucional, mas que seguem diretamente para as comunidades rurais, traduzidos em mais produgao,

mais renda, mais seguranga e mais qualidade de vida no campo.

Notas Importantes:

1) Valor Estimado (R$) dos recursos captados e investidos no Desenvolvimento Rural
Sustentavel do Estado da Paraiba no ano 2025 através das agdes, iniciativas e parcerias
institucionais articuladas e protagonizadas pela equipe de profissionais da EMPAER PB.

2) Numero de Municipios - demonstragdao da capilaridade das acdes e de recursos captados e
investidos oriundos de todas as esferas de Governo (Federal, Estadual e Municipais), até do
Banco Mundial, que permeiam praticamente a totalidade dos Municipios Paraibanos, mais
sobretudo que alcancam as comunidades rurais e as unidades familiares mais longinquas e
distantes, através da atuacdo efetiva da EMPAER PB, sem a qual tais investimentos nao

chegariam nestas comunidades rurais.
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Mais que nimeros: compromisso perene com a transformacio social e econdmica do campo
paraibano. Convidamos Vossa Senhoria a percorrer este relatorio, testemunhando como a EMPAER
operacionaliza politicas publicas para fixar familias na terra, sucessao rural, acesso a mercados,
organizacdo financeira, promo¢do de uma vida digna no campo, dentre varias outras agdes e
iniciativas.

EMPAER: Busca Permanente de Exceléncia e Desenvolvimento Rural Sustentavel da Paraiba.

— ————————
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Imagem 1 -PAA CONAB em Sousa
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Area Finalistica: Missao Institucional

Os resultados da execuciio financeira na Area Finalistica estdo segmentados segundo as Linhas de
Ac¢ao da empresa, por codigo da Agdo Orgamentaria e Localizador identificado na Lei n°® 13.548/2025
(revisdo do PPA 2024/2027) e na Lei 13.549/2025.

No PPA 2024/2027 (Lei n°® 13.548/2025) o Eixo II: PARATBA NOS PRINCIPIOS SUSTENTAVEIS
— Ideias Construtivas e Cultura Empreendedora tém como diretriz o investimento no
DESENVOLVIMENTO LOCAL, na AGROPECUARIA e¢ na AGRICULTURA FAMILIAR
paraibana.

Nesse Eixo, o PROGRAMA 5002 — Economia Sustentavel e Competitiva tem como publico
destinatario das acdes: APLs, artesdos, empreendedores, familias agricultoras, demais publicos da
agricultura familiar, povos tradicionais, jovens e mulheres rurais, e o publico em geral.

Os indicadores desse Programa sdo:
1) Numero de agricultores atendidos pela assisténcia técnica;
2) Numero de familias rurais atendidas com as agdes de crédito fundiario;
3) Titulos de posse de terras entregues;
4) Familias rurais atendidas pela extensao rural;
5) Estacdes experimentais de pesquisa agropecudria recuperadas;
6) Numero de pessoas atendidas com a divulgagdo das tecnologias geradas;
7) Numero de projetos de pesquisa implementados;
8) Quantidade de oferta de material genético para os agricultores de base familiar.

Contribuindo para a melhoria geral desses indicadores, a EMPAER realizou, em 2025, atividades para
cumprimento de metas previstas no PPA 2024/2027 (Tabela 02):

Tabela 02 — Metas previstas no PPA 2024/2027 (Ano 2) e resultados obtidos no ano de 2025

Metas  Regionalizacio Unidade Quant. Acum. PPA Executado até 31.12.2025

59RC Estado Unid. 230 38.846 58.120 149,6%
10ZQ Estado Unid. 30 130 219 168,5%
38WN Estado Unid. 3.260 6.520 12.232 187,6%
09vVO Estado Unid. 3.500 73.500 161.798 220,1%
17CB Estado Unid. 02 03 02 66,7%
16CK Estado Unid. 418 1.596 5193 325,4%
96GR Estado Unid. 04 17 15 88,2%
46WB Estado Unid. 42.405 89.241 11.808 13,2%

MEDIA DE EXECUCAO TOTAL (%) 152,4%

Fonte: Lei 13.548/2025, ANEXO I, p. 12 (DOE de 11/01/2025).
Notas: resultados executados no periodo considerado no PPA, com informag¢des das Diretorias da EMPAER (DIRET,
DIPEA e DIPAR), segundo apuragdo das suas Geréncias subsidiarias.
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Detalhamento das Metas Previstas no PPA 2024/2027

Meta S9RC

Assistir, até o final de 2027, 920 agricultores familiares do estado da Paraiba, em tecnologias
adaptadas aos sistemas produtivos da agropecuaria, como forma de permitir o aumento de producao
dentro de padrdes agroecologicos e agregar valor aos seus produtos.

Meta 102.Q
Ampliar, até 2027, o atendimento em 85 familias rurais assentadas do Estado da Paraiba, permitindo
0 acesso a terra ¢ a melhoria das condig¢des de vida.

Meta 38WN
Entregar 8.680 titulos de posse de terra no estado da Paraiba, no periodo de 2024 a 2027, viabilizando
o direito dos produtores rurais a cidadania e as politicas publicas instituidas pelo governo.

Meta 09VO

Contribuir para fortalecimento produtivo de 22.451 familias rurais do estado da Paraiba e suas
organizacgdes associativas com as agdes de extensdo rural, integrando-as com as politicas publicas
para melhoria das oportunidades de emprego e renda, até 2027.

Meta 17CB

Adequar a infraestrutura de 09 estagdes experimentais da EMPAER no periodo de 2024-2027,
visando aprimorar o desenvolvimento de tecnologias adaptadas as condigdes socioambientais da
Paraiba.

Meta 16CK

Democratizar as tecnologias geradas pela atividade de pesquisa da EMPAER no estado da Paraiba
para 1.109 pessoas, no periodo 2024-2027, envolvidas com a agropecuaria, por meio da promogao ¢
participagdo de eventos técnico-educativos.

Meta 96GR
Conduzir 22 projetos de pesquisa e experimentacdo de melhoria dos recursos genéticos da producao
vegetal e animal no Estado da Paraiba, até 2027.

Meta 46WB

Disponibilizar 215.020 materiais genéticos melhorados para os agricultores de base familiar, no
periodo de 2024 a 2027, como forma de contribuir para o aumento da renda na atividade agropecuaria
e inclusdo produtiva nos mercados locais e regionais no estado da Paraiba.

Programa 5002 — Economia Sustentavel e Competitiva

As agdes institucionais especificas da empresa para cumprimento das metas vinculadas aos recursos
de financiamento das despesas do Exercicio Financeiro de 2025 estabelecidas na Lei n® 13.549 de 10
de janeiro de 2025 (publicada no DOE de 11 de janeiro de 2025), com resultados fisicos das agdes
finalisticas da empresa, estdo agrupados ao Programa Temadtico 5002 — Economia Sustentavel e
Competitiva, segundo os Objetivos e A¢des de Governo.
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Esse Programa se desdobra em Ac¢des identificadas pelo Localizador do Quadro de Detalhamento da
Despesa contido na Lei de Diretrizes Orcamentarias (Lei n® 13.549/2025) para o exercicio de 2025.

Com objetivo de contribuir para o fortalecimento socioecondomico dos Arranjos Produtivos da
agricultura de base familiar, por meio da oferta de material genético produzido pela EMPAER, com
vistas na producao de alimentos e renda das familias rurais, foram realizadas conforme as Linhas de
Acgoes Institucionais descritas.

Imagem 2 - Jornada de Inclusdo Produtiva em Varzea
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Pesquisa Agropecuaria:

Inovacao e Conhecimento para toda a Paraiba

o

Iem 3 - Dia eCampo na Esao Eerintlem Soledade

Pesquisa Agropecuaria: Inovacao e Conhecimento para toda a
Paraiba (DIPEA)

A Diretoria de Pesquisa Agropecuaria (DIPEA) é o nosso celeiro de inovagdo, onde geramos
conhecimento que transforma desafios em oportunidades para Agricultura Familiar e Produ¢do Rural
no Estado da Paraiba. Em 2025, concentramos esforcos em pesquisas adaptadas a realidade do
Semiarido Paraibano, com foco na agroecologia e na resiliéncia produtiva.

Metas e Resultados de Destaque (2025)

Difusao e Transferéncia de Tecnologia Agropecuaria (Meta 16CK / A¢ao 4293 / Localizador
LOA -20.573.5002.4293.0287):

Superamos amplamente a meta, alcangando mais de 1.200% do previsto para o periodo do PPA
(Tabela 07), com 5.193 participantes em eventos técnico-educativos em 2025. Isso mostra o forte
engajamento da EMPAER e proximidade das comunidades rurais com o conhecimento gerado, por
meio de dias de campo, palestras e visitas técnicas.

TABELA 07 — Resultados obtidos em 2025, segundo as metas planejadas para a Ag¢ao 4293

&
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Meta Localizacido  Unidade Quant. Executado
Evento realizado Estadual Unid. 418 5.193
I(\‘I);())t)as: R$ 192.200,00 TOTAL EXECUTADO 1.2423%
Fonte: Lei 13.549 (LOA 2025), vol. 4, Quadro de Detalhamento da Despesa, p. 185 (DOE de
11/01/2025).

Pesquisa, Experimentacdo e Tecnologia aplicada aos Recursos Genéticos e a Producao
Sustentavel da Agropecuaria (Meta 96GR / Acdo 4294 / Localizador LOA -
20.573.5002.4294.0287):

Superamos 100% da meta anual em 2025. Foram publicados 8 trabalhos cientificos, entre livros
e artigos (Tabela — 09). Estes trabalhos abordam temas como produ¢do de cordeiros, abacaxi,
caprinocultura e palma forrageira, gerando conhecimento valioso, atuando em Pesquisa,
Experimentacdo e desenvolvimento de Tecnologias Aplicadas aos Recursos Genéticos e a Producao
Sustentavel na Agropecuadria.

TABELA 09 — Resultados obtidos em 2025, segundo as metas planejadas para a A¢ao 4294

Meta Localizacido  Unidade Quant. Executado
Trabalho publicado Estadual Unid. 04 08
I(\‘Ig)as: R$ 1.518.000,00 TOTAL EXECUTADO 200,0%
Fonte: Lei 13.549 (LOA 2025), vol. 4, Quadro de Detalhamento da Despesa, p. 185 (DOE de
11/01/2025).
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Imagem 5 - Férum de Inovacao e Politicas forum de Publicas para Fortalecimento da Caprinocuitura e
Ovinocultura na Paraiba, promovido pelo governo através da Empaer

Dos trabalhos publicados, 03 (trés) foram livros resultantes diretos dos projetos e experimentos de
pesquisa realizados nas Estacdes Experimentais da empresa, e 05 (cinco) artigos cientificos
publicados em revista de nivel nacional e internacional, conforme relacdo a seguir:

I) Livros:

e SOUSA, W. H. de; MORALIS, L. K. da C.; MELO, T. de S. (Coord.). Resultados e
impactos das unidades de difusio tecnoldgica na producio de caprinos leiteiros
e palma forrageira no semiarido brasileiro. Jodo Pessoa: EMPAER-PB, 2025.
204 p.;

e SOUSA, W. H. de (Org.). Sistema de producio de cordeiros em confinamento.
Jodo Pessoa: EMPAER-PB, 2025. 86 p.;

e LACERDA, José¢ Teotonio de. Abacaxi e as tecnologias de producio/José
Teotonio de Lacerda, Eliazar Felipe de Oliveira, Elson Soares dos Santos. 2.ed.,
Jodo Pessoa: Ed. dos Autores, 2025. 440p.

IT) Artigos Cientificos:

e CAVALCANTE, I. T. R. et al. Biometric and carcass analysis of lambs fed with
forage palm silage and cottonseed cake. Small Ruminant Research, v. 244, p.
107460, 2025;
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e OLIVEIRA, F. G. de et al. Effect of the genetic group on the productive
performance of ewes subjected to intensified breeding in a semi-arid region in
Brazil. Semina-Ciencias Agrarias, v. 46, p. 309-328, 2025;

e DA NOBREGA, G. H. et al. ARACE - Direitos Humanos em Revista, v. 7, p.
5149-5161, 2025;

e DA COSTAMACENA,E. C. B. et. al. Effects of Slaughter Age and Sex on Carcass
Traits and Meat Quality of Crossbred Kids Under Semi-Intensive System.
Ruminants, v. 5, p. 41, 2025;

e OLIVEIRA, F. M. de M. et al. Characterization of maternal-filial behavior in the
postpartum period of Santa Inés sheep. Semina-Ciencias Agrarias, v. 46, p. 1277-
1288, 2025.

Imagem 6 - Silagem do milho na estag@o de pesquisa da Empaer Alagoinha
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Quadro 01 - Pesquisas Agropecuarias Financiadas em 2025

EXPERIMENTOS RS  Parceria /
Financiamento
1 | Controle Alternativo da Fusariose do Abacaxizeiro 20.000,00 AGROON
Introducao e avaliagdo de cultivares de bananeiras
2 |resistentes/tolerantes a sigatokas negra, sigatoka 9.386,70 | BNB/FUNDECI

amarela e ao mal-do-panama para o Estado da Paraiba

Produgdo agroecoldgica de mudas de coqueiro anao

verde" aguarda liberagdo de verba 125.020,00 Empaer

Inducao floral da cajazeira e do umbuzeiro

. : 116.941,05 | BNB/FUNDECI
consorciados com palma forrageira

Fortalecimento da pesquisa técnico-cientifica da 579.000.57 EMBRAPA/PAC-
Empaer T 969887/2024

Avaliacao do efeito de niveis crescentes de silagem de
6 |sorgo e palma forrageira no crescimento de bactérias 289.617,35 FAPESQ
patogénicas em alimentos processados

Indugdo da floracdo do Umbuzeiro comum e gigante

N . L 150.000,00 MAPA
em funcdo do manejo da irrigagao

Difusdo, transferéncia de tecnologia e capacitagdo
8 | sobre os sistemas de produ¢do de caprinos e ovinos no 289.998,80 | BNB/FUNDECI
cariri ocidental da Paraiba

Caracterizagdo, predicdo e selecdo gendmica de
9 |bovinos da raga Sindi leiteiro multiplicados por 176.825,00
fecundacdo in vitro com sémen sexado

EMBRAPA
CERRADOS

Total 1.749.789,47

Multiplicacao e Distribuicdo de Material Genético Melhorado Para Arranjos Produtivos (Meta
46WB / Acao 4545 / Localizador LOA — 20.608.5002.4545.0287):

Mesmo com a reforma do viveiro da Estacdo Experimental de Jodo Pessoa realizada no de 2025,
financiada com recursos oriundos do Fundo de Combate e Erradicacdo da Pobreza do Estado da
Paraiba — FUNCEP, conseguimos ainda distribuir 5.103 mudas certificadas ainda em 2025 (Tabela
03), com perspectiva potencial de consecucdo da meta estabelecida no PPA para o ano de 2026.

TABELA 03 — Resultados obtidos em 2025, segundo as metas planejadas para a A¢do 4545

Meta Localizacio  Unidade Quant. Executado
Muda certificada produzida e distribuida Estadual Unid. 20.000 5.103
Notas: R$ 795.000,00 TOTAL EXECUTADO o
(%) 25,5%
Fonte: Lei 13.549 (LOA 2025), vol. 4, Quadro de Detalhamento da Despesa, p. 185 (DOE de
11/01/2025).
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A Acerola Rubi-PB: Um Marco da Inovacao Paraibana

Um dos grandes destaques de 2025 ¢ a conclusdo do projeto de Desenvolvimento e Registro da
Cultivar RUBI-PB. Esta ¢ a Primeira Fruteira Registrada da Paraiba, desenvolvida pela
EMPAER-PB em parceria com a UFPB.
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Imagens 7 e 8 - Folder sobre a Acerola Rubi-PB
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O que a Acerola Rubi-PB representa para vocé, agricultor familiar?

e Maior Produtividade: Mais frutas por planta.

e Maior Rendimento de Polpa: Ideal para agroindustrias e para agregar valor a sua
produgdo.

o Alta Qualidade Industrial: Alto teor de solidos soluveis totais e coloragdo vermelha
intensa e estavel.

e Adaptabilidade: Cultivo em sequeiro e irrigado, com 6 a 8 colheitas/ano em sistema
irrigado.

e Tecnologia Paraibana: A Paraiba se consolida como produtora de tecnologia fruticola
propria!

1.1 Transparéncia na Execucao Orcamentaria da Pesquisa:
Nossas Estratégias para 2026:

e Fortalecimento da Captacdo de Convénios: Prospeccdo ativa de novas parcerias e
acompanhamento rigoroso.

e Agilidade Licitatoria: Articulagdo com a DIRAF para priorizar licitagdes de insumos e
equipamentos de pesquisa.

e Parcerias com Universidades: Ampliagdo da colaboragdo para cofinanciamento e
compartilhamento de infraestrutura.

Nosso objetivo € garantir que a pesquisa continue gerando resultados que beneficiem diretamente a
agricultura familiar e produgdo rural, com a promoc¢ao da agroecologia e do desenvolvimento rural
sustentavel em nosso estado.

Imagem 9 e 10 - Participacdo da Empaer na Paraiba Agronegdcios 2025 em Jodo Pessoa

Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER)
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Imagem 11 Cahda Ecol(')gic Cubati

Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER): O Apoio que Chega na Roca
(DIRET)

A Diretoria de Assisténcia Técnica ¢ Extensao Rural (DIRET) ¢ a "mao que apoia" o agricultor
familiar, promovendo intercdmbio de conhecimentos, assessoria técnica e solucdes diretamente ao
campo. Em 2025, nossos 496 técnicos extensionistas estiveram presentes em praticamente todos os
municipios paraibanos.

O servigo de Extensdo Rural prestado por nods, significa presenca do Governo do Estado nos recantos
mais longinquos e comunidades rurais mais distantes, especialmente nos municipios menos
populosos, representando seguranca institucional e confianga no acesso a politicas publicas, a
exemplo do Crédito Rural (PRONAF), Fomento Rural (Programa Incluir Paraiba), Mercados
Institucionais (PAA, PNAE e Compra Institucional), Canais de Comercializagdo (Feiras da
Agricultura Familiar), Crédito Fundiario, Habitagcao Rural, Garantia Safra, Campanhas de Vacinagao,
dentre varias, e que de outra forma, sem essa presenga governamental, dificilmente seriam acessadas
por esta parte importante da populagdo paraibana.

Nosso Alcance em Numeros (2025):

Apoio ao Desenvolvimento Rural Sustentavel (Meta 09VO / Acao 4327 / Localizador LOA —
20.606.5002.4327.0287):

Superamos a meta anual em cerca de 120%, (Tabela 05), atingindo 161.798 familias de agricultores
familiares com agdes de extensdo rural. Isso representa um impacto positivo estimado em mais de
728 mil paraibanos que de alguma maneira foram informados ou acessaram algum tipo de politica
publica, conforme elencadas anteriormente.

Para promover a inclusdo socioprodutiva das familias rurais e suas organizacdes associativas na
superacao dos fatores restritivos da transi¢ao agroecoldgica e econdmica, integrando os produtores,
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jovens e mulheres rurais com as politicas publicas direcionadas aos diferentes segmentos sociais,
como forma de contribuir para o uso adequado dos recursos naturais e a melhoria das oportunidades
de emprego e renda, foram realizadas e alcangadas as metas conforme a Agao 4327.

TABELA 05 — Resultados obtidos em 2025, segundo as metas planejadas para a A¢do 4327

Meta Localizacio  Unidade Quant. Executado
Far.nll‘las de agricultores familiares Estadual Unid. 73,500 161.798
assistidas
I(\‘I);())t)as: R$ 2.539.000,00 TOTAL EXECUTADO 220,1%

Fonte: Lei 13.549 (LOA 2025), vol. 4, Quadro de Detalhamento da Despesa, p. 185 (DOE de
11/01/2025).

Imagem 12 - Reunido do Incluir, regido de Solanea

Assisténcia Técnica aos Agricultores Familiares (Meta SORC / A¢ao 4425 / Localizador LOA —
20.606.5002.4425.0287):

Atendemos 58.120 agricultores familiares (Tabela 04), superando a meta anual planejada em
cerca de 50%, impactando milhares de paraibanos, com a EMPAER PARAIBA desempenhando
papel essencial ao contribuir para a melhoria da produtividade de suas unidades produtivas e da
qualidade de vida das familias no campo.

TABELA 06 — Resultados obtidos em 2025, segundo as metas planejadas para a A¢ao 4425

Meta Localizacio  Unidade Quant. Executado
Agricultor familiar assistido Estadual Unid. 38.616 58.120
I\‘I)otas: R$ 1.265.000,00 TOTAL EXECUTADO 150,5%
(%)
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Fonte: Lei 13.549 (LOA 2025), vol. 4, Quadro de Detalhamento da Despesa, p. 185 (DOE de
11/01/2025).

Imagem 13 - Alcino Alves Pedrosa Imagem 14 - Oficina de Transformagdo e
produtor que recebe assisténcia técnica e

produz Banana comunidade Sitio Trapia,
Nazarezinho

Beneficiamento de alimentos em Dona Inés

Objetivando proporcionar assessoria continuada e extensdo rural aos agricultores com foco no
desenvolvimento sustentavel e na melhoria da qualidade de vida das familias rurais da Paraiba, por
meio da diversificagdo da producdo e incremento da produtividade dos produtos agropecuarios,
permitindo-lhes melhores oportunidades de comercializacdo e agregagao de valor aos seus produtos,
foram realizadas e alcancadas as metas conforme as A¢des 4425, 4293, 1617, e 4294, conforme
detalhamento a seguir:

e Garantia Safra: em 2025 atendemos 70.022 familias agricultora, com investimento de cerca
RS 84 milhées em beneficios pagos, assegurando renda em caso de perdas, e forte injecdo de
recursos no meio rural.

e Acesso a Crédito Rural: Apoiamos a contratagdo de 639 projetos, movimentando cerca de
RS 35 milh6ées em recursos

e Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF): 38 mil CAFs emitidos em 2025,
importante e valiosa acdo que através da qual permite que as Familias Agricultoras do Estado
da Paraiba acessem programas, fomento, beneficios, habitacdo e tantas outras politicas
publicas, a exemplo do Crédito Rural via PRONAF. Ou seja, com essa acdo da EMPAER, o
Estado da Paraiba pode receber um aporte considerdvel de recursos em 2025 através do
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Crédito Rural, dentre outros, conforme € possivel observar no Quadro 01 referente ao Balango
Social 2025 da EMPAER.

o Comercializacdo: Viabilizamos a comercializagdo de aproximadamente meio bilhdo de
reais em alimentos e produtos apoiando as Familias Agricultoras no acesso a mercados
institucionais através de Programas como PNAE, PAA, Algodao Agroecoldgico, mas também
diretamente aos consumidores apoiando cerca de 91 Feiras da Agricultura Familiar em todo
Estado, incrementando a renda a Agricultura Familiar, promovendo abastecimento
institucional, Seguranca Alimentar e Soberania Nutricional no Estado da Paraiba, ndo s6 para
familias agricultoras, bem como familias consumidoras urbanas, conforme também ¢ possivel
observar no Quadro 01 referente ao Balango Social 2025 da EMPAER.

Importante destacar: As metas do Plano Plurianual (PPA) sdo acumuladas. Quando falamos em
"superar a meta anual", significa que o incremento de atendimento no ano em epigrafe foi muito maior
do que o previsto, acelerando o cumprimento do objetivo geral até 2027.

ATER de Qualidade: Da Semente ao Mercado

Nosso compromisso ¢ com uma assisténcia técnica de qualidade, que vai além da visita pontual.

Imagem 15 - Colheita de algoddo organico no reassentamento Aguas de Acaud em Itatuba

i
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-Imagem 16 - Distribuig¢@o de sementes em Alagoa Nova

O PAA Leite: Materializando a Assisténcia Técnica

O Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA), modalidade Leite, ¢ um exemplo pratico de como
nossa ATER se materializa:

I. Identificaciio e Cadastro: Nossos técnicos identificam produtores de leite da agricultura familiar
e os cadastram no programa

II. Diagnéstico e Planejamento Produtivo: Realizamos visitas as propriedades, oferecendo
diagndsticos e planos de melhoria focados em manejo, sanidade e produtividade, sempre incentivando
praticas agroecologicas

I11. Capacitacio e Transferéncia de Tecnologias: Promovemos treinamentos sobre boas praticas de
produgdo, alimentacdo do rebanho com palma forrageira, ordenha higiénica, garantindo a qualidade
do produto

IV. Adequacio Sanitaria e Acesso ao Programa: Orientamos sobre normas sanitarias e auxiliamos
na formalizagdo para o acesso ao PAA Leite

V. Acompanhamento Continuo: Mantemos um acompanhamento regular para ajustes, resolucao de
problemas e garantia do escoamento da produgao

Resultado: O agricultor vende seu leite por um prego justo, gera renda, e sua producao de alta
qualidade abastece programas sociais, fortalecendo a seguranca alimentar e a economia local. E um
ciclo completo de apoio!
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Imagem 17 - Manoel Alves Correia- Produtor de Leite, sitio Fazenda Modela em Salgado de Sao Félix,
recebe produz 300 litros d e leite e 30kg de queijo artesanal com assisténcia técnica da Empaer

Imagem 18 - Cadastramento no PAA Leite dos produtores de Gado Bravo.
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Imagem 20 - Dia de campo sobre palma Forrageira em Sao José do Sabugi comunidade Cacimbas
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Planejamento Agricola e Regularizaciao Fundiaria:

Justica e Dignidade no Campo

"i"a' ¥
dit T
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Imagem 23 — Entrega de Titulos de Propriedade da Terra em Queimadas

Planejamento Agricola e Regularizacido Fundiaria: Justica e Dignidade no
Campo (DIPAR)

A Diretoria de Planejamento Agricola e Regulariza¢ao Fundiaria (DIPAR) atua para promover justica
social no campo, garantindo a seguranga juridica da terra e o acesso a politicas publicas que
transformam a vida dos agricultores.

Regularizacao Fundiaria: O Fim da Incerteza
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Emissdo de Titulo de Terras (Meta 38WN / Acdo 4442 / Localizador LOA -
21.631.5002.4442.0287):

Em 2025, foram emitidos 617 titulos definitivos de propriedade de imo6veis rurais (Tabela 04),
beneficiando familias agricultoras e produtores rurais em 19 municipios paraibanos, acumulando

um total de 12.232 titulos emitidos desde 2019.

e Populacio Beneficiada: Cerca de 35.500 familias estdo sendo beneficiadas pela
formalizagdo da posse da terra.

TABELA 04 — Resultados obtidos em 2025, segundo as metas planejadas para a A¢ao 4442

Meta Localizacdo  Unidade Quant. Executado
Titulos de terra emitidos* Estadual Unid. 1.100 617
Notas: R$ 2.570.000,00 TOTAL EXECUTADO (%) 56,1%

Fonte: Lei 13.549 (LOA 2025), vol. 4, Quadro de Detalhamento da Despesa, p. 185 (DOE de 11/01/2025).

* Embora a proposta esteja registrada com o titulo “Municipio beneficiado”, a meta executada refere-se a “Titulos de
terra emitidos”.

Imem 24 - Entrega de titulos de regularizacdo fundiaria em Esperanca

Os titulos emitidos no periodo foram remanescentes da execu¢@o do Plano de Trabalho do Convénio
Federal n® 787554/2013 MDA/INCRA/EMPAER, restando ainda 200 titulos em tramitagdo nos
cartorios de registro imobiliario, aguardando emissdo. Vale destacar, o processo de licitacdo para
contratagdo de empresa especializada na prestacao de servicos de cadastro, georreferenciamento e
certificacdo de imoveis rurais no Sistema de Gestdo Fundiaria — SIGEF, no municipio de Campina
Grande (ocorrida na modalidade Pregdo Eletronica, registrada sob n° 0006/2024, Processo n°
32.205.000049.2024, UASG: 462965, COMPRASNET: 90006, Registro CGE: 24-00983-4), com a
contratagao efetivada em 19/08/2025.
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Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF): Acesso a Terra e
Estruturaciao Produtiva

Familias Rurais Assentadas - atendidas com Crédito Fundiario (Meta 10ZQ / Acao 4443 /
Localizador LOA —21.631.5002.4443.0287):

Em 2025, 92 familias rurais foram assentadas (Tabela 10), em 12 municipios paraibanos,
objetivando reduzir as desigualdades e melhorar a qualidade de vida no campo, utilizando o Programa
Nacional de Crédito Fundiario (PNCF) para que as familias rurais tenham acesso a aquisi¢do de
imoveis rurais e estruturem processo produtivo na terra recém-adquirida.

TABELA 10 — Resultados obtidos em 2025, segundo as metas planejadas para a Ag¢ao 4443

Meta Localizacido  Unidade Quant. Executado
Familia assentada Estadual Unid. 130 92
Notas: R$ 70.000,00 TOTAL EXECUTADO (%) 70,8%

Fonte: Lei 13.549 (LOA 2025), vol. 4, Quadro de Detalhamento da Despesa, p. 185 (DOE de 11/01/2025).

Os recursos utilizados no Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF) sdo provenientes do
Fundo de Terras e da Reforma Agraria (FTRA) destinados ao financiamento da aquisi¢do de iméveis
rurais e investimentos iniciais para estruturagao da unidade produtiva, além das despesas acessorias
relativas a aquisi¢@o do imével rural. O FTRA ¢ um fundo de dominio e controle da Unido, restando
a EMPAER a gestdo da Unidade Técnica Estadual (UTE) do PNCEF, responsavel pela analise inicial
dos projetos elaborados pelas empresas credenciadas, como a propria EMPAER (e outras), ficando o
poder final de decisdo da contratagdo dos projetos a cargo da Unidade Gestora Nacional, a Secretaria
de Governan¢a Fundiaria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, do Governo Federal, passando ainda pela validagao
e “crivo” do banco operador do crédito.

Na Paraiba, o Programa tem beneficiado familias rurais paraibanas em busca da tdo sonhada posse
da terra, contribuindo para o incremento das produgdes e rendas no meio rural, alcancando cerca de
5.200 familias com aquisicao de 126 mil hectares de terras, em média, ao longo de toda a historia
de execugdo do programa no Estado, com aplicagdo de RS 42,9 milhdes em carteira ativa e RS 73,8
milhdes em projetos com financiamentos liquidados, sendo cada vez mais aperfeigoado, ano a ano,
numa busca incessante da melhoria da qualidade de vida das familias agricultoras, face as exigéncias
e restrigdes burocraticas do Programa.

Familias Beneficiadas (2019-2025): No periodo de 2019 a 2025, um total de 290 familias foram
beneficiadas, com aquisicao de 5.962 hectares, em média 20 hectares por familia.

Investimento: Mais de R$ 41 milhées em financiamento via Fundo da Terra, com média de R$
141.000,00 por familia.

1.2 Desafios e Plano de Acao para a Regularizacao:
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A execu¢do financeira das agdes (4442 e 4443) de regularizagdo fundidria refletem os desafios
complexos que enfrentamos:

o Gargalos Licitatérios: A morosidade na contratagdo de servigos de georreferenciamento,
essenciais para a delimitacdo das propriedades, impacta diretamente o andamento dos

Processos.

e Dependéncia de Cartorios: A efetivagdo do registro de titulos depende da capacidade
operacional e dos prazos dos Cartdrios de Registro de Imédveis.

Nosso Plano para Superar os Desafios:

EMPAER mapeia e mobiliza
comunidades sem titulagdo.

Levantamento Técnico (Georreferenciamento)

» Equipes especializadas medem as terras.
Neste ponto, a agilidade das licitagdes e crucial.

~8 Anilise Juridica e Aprovagao Documentagéo é revisada
*| T S para conformidade legal.

I

Emissao e Registro do Titulo || + EMPAER emite o titulo

» EMPAER emite o titulo e 0 envia ao 2.0 EINA 40 Cartério.
Cartorio. Aqui atuamos com acordos 18 Aqui atuamos com accor dos
de cooperacdo para acelerar, de cooperagdo para acelerar.

Lo—

Entrega do Titulo ao Agricultor o .5

0 momento mais esperado!]  #W

Pos-Titulacao:

a Seguranca Juridica: acaba a incerteza

Acesso a Crédito (PRONAF, etc.): investimento
na propriedade, casa proprid

w ) Incentivo a Agroecologia: priticas de longo prazo
f.‘é para uma produgao sustentavel,

AN 8
o . L \

Imagem 25 - F luxogramé f)ara regularizacao fundiéria

3

e ﬁ\laloriza;io da Cidadania e do Patriménio

Acoes Concretas da DIPAR e DIRAF:

e Acordos de Cooperacio com Cartérios: Buscamos parcerias formais para otimizar os
fluxos de trabalho e prazos de registro.
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Revisdo de Processos Licitatorios: Juntamente com a DIRAF, estamos reestruturando as
licitagdes para georreferenciamento, buscando modelos mais ageis e efetivos.

Capacitacao e Modernizacao: Investimos na equipe € em sistemas para tornar o processo
mais eficiente.

Monitoramento Semanal: Acompanhamento rigoroso para identificar e resolver
rapidamente os entraves.

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural Sustentavel (PRODES): O programa
contempla dois subprogramas relacionados a Regularizacao Fundiaria:

o Subprojeto 5 — Fortalecimento da Organiza¢ao Social em Assentamentos de
Reforma Agraria: Atuar na qualificagdo das dindmicas das organizagdes sociais,
Associagdes Rurais, ligadas aos Assentamentos de Reforma Agraria no Estado da
Paraiba.

o Subprojeto 6 — Regularizacio Fundiaria e Projetos de Assentamento Rural da
Agricultura Familiar: Desenvolver ac¢des voltadas a regularizacdo fundidria de
imoéveis rurais de agricultores familiares, inscrito no CADUnico. Atuar na
construcdo de Projetos de Assentamento Rural de interesse do Estado da Paraiba.

A regularizagdo fundiaria ¢ a base para o desenvolvimento do campo. Um titulo de terra ndo € apenas
um documento; ¢ a dignidade, a porta para o crédito rural, para o PAA, o PNAE e a garantia de
um futuro em que o agricultor, a agricultora familiar, pode planejar a constru¢do da sua casa e o

futuro da sua familia, sabendo que a terra ¢ sua por direito.

—

Imagem 26 - Capacitagiio sobre Bio Insumos no reassentamento Aguas de Acaud em Itatuba
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Gestao Administrativa e Financeira:

A Eficiéncia que move o campo.

Imagem 27 - Visitas do Garantia Safra em Saoa Sao José da Lagoa Tapada R

Gestao Administrativa e Financeira (DIRAF): A Eficiéncia que Move o Campo

A Diretoria de Administracdo e Financas (DIRAF) € o motor que impulsiona todas as nossas acoes.
Em 2025, dedicamos esfor¢os continuos para garantir uma gestdo transparente e eficiente dos
recursos, superando o desafio de alinhar a execugdo or¢amentaria com as necessidades do campo
paraibano.

Otimizac¢ao de Recursos

Em 2025, buscamos aprimorar nossa gestao financeira, demonstrando mais eficiéncia e otimizagao.
A integragdo de programas e a busca por solugdes inovadoras permitiram-nos alcangar metas
significativas com aplicag¢ao de recursos planejada.
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Quadro de Execucio Financeira da Area Finalistica (2025):

Soma dos
Aciao de Governo Em‘;::elzll;zsdos Meta Fisica Alcancada
(R$)
. . , 161.798 familias
4327: Apoio ao Desenvolvimento Rural Sustentavel 838.228,18 assistidas (Meta: 73.500)

A . . 58.120 agricultores

4425: Assisténcia Técnica aos Agricultores Familiares 830.166,14 assistidos (Meta: 38.616)
. . 1 infraestrutura

1617: Infraestrutura de Apoio a Pesquisa 17.746,27 implantada (Meta: 1)

4293: Difusdo e Transferéncia de Tecnologia 46.599.60 5.193 participantes

Agropecudria T (Meta: 418)

4294: Pesquisa, Experimentacdo e Tecnologia 316.605.26 8 trabalhos publicados

Aplicada R (Meta: 4)

4545: Multiplicagdo e Distribui¢do de Material 560.040.49 5.103 mudas distribuidas

Genético I (Meta: 20.000)

) e o p 617 titulos emitidos
4442: Redistribuicao e Regularizacdo Fundiaria 112.473,65 (Meta: 1.100)
4443: Gerenciamento das A¢des de Crédito Fundiario 7.163,82 219 famlhas: assentadas

(Meta: 130)
TOTAIS (Area Finalistica) 2.729.023,41

Como ilustrado acima, ¢ fundamental notar que varias metas fisicas foram atingidas ou superadas.
Isso reflete um esforco de otimizacdo de recursos, onde conseguimos realizar mais com menos, seja
através de renegociagoes, uso de mao de obra propria ou parcerias estratégicas.

O Coracao Administrativo Pulsando no Campo

As despesas, investimentos administrativos da EMPAER sdo, na verdade, o suporte invisivel, mas
vital, para todas as atividades que chegam a agricultura familiar e produtores rurais. Nao sdo gastos
isolados, mas investimentos em uma estrutura que garante a atuacdo de nossa equipe, técnicos,
pesquisadores, extensionista, analistas, assistentes, suporte.
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Conexao Administrativa-Finalistica

ATER

tividades

A . Pesquisa
Finalisticas

Regularizacao Fundiaria

[ ELNG CR L ETI RS 139 milhdes e

- 496 Técnicos e 19 Pesquisadares:
A cara da EMPAER no campa.

EMPAER

o 4 Logistica e Transporte BV LT
Rural Sustentavel 9 P S sl

Acesso as Propriedades Rurais Distantes
Distribuicao de Mudas e Sementes

Infraestrutura Operacional E:INIFNHIEE L

— 15 Escritorios Regionais e 9 Estacdes Experimentais
em funcionamento

\
o

LG GETERERIG GG ETE T RS 191 mil em 2025

— Sistemas e Comunicagéo Eficiente
Registro e Acesso aos Dados

Imagem?28 - Harmonizagao da area meio para dar suporte as areas finalistas

Cada real investido na administragdo ¢ um investimento direto na capacidade de a EMPAER cumprir
sua missdo finalistica.

Agilizando Nossos Processos: O Plano de Agao para Licitacoes

Reconhecemos que processos licitatorios e burocraticos podem ser pontos de lentiddao. Em 2025,
implementamos e planejamos agdes robustas para otimizar essas etapas, visando a entrega mais rapida
e eficiente de bens e servigos.

Nosso Plano de A¢ao para Licitacdes visa impactar diretamente a Agricultura Familiar:
e Otimizacio da Estrutura e Capacitacio Interna:

SECRETARIA DE ESTADO

=
E M PAE R DO DESENVOLVIMENTO DA 3 GOVERN

DA PARAIB

AGROPECUARIA E DA PESCA

37



o

Reestruturacio da Comissao Permanente de Licitacdo (CPL): Criamos
subcomissoes especializadas para diferentes tipos de aquisi¢des (ex: servigos técnicos,
insumos agricolas), com especialistas para agilizar a analise.

Reforco e Qualificacdo da Equipe: Investimos na capacitagao continua e na atragao
de profissionais experientes em gestdo publica, garantindo que nossa equipe esteja
atualizada com as melhores praticas e a Nova Lei de Licitagdes.

Impacto no Campo: Isso significa que a contratagdo de servicos essenciais, como o
georreferenciamento para a regularizacao de terras ou a aquisicdo de insumos para
pesquisa e servicos de extensdo rural, se torna mais rapida, acelerando os beneficios
para o agricultor.

¢ Planejamento Estratégico e Transparéncia:

o

Plano Anual de Contratacées (PAC) Robusto: Todas as diretorias contribuem para
identificar necessidades com antecedéncia, permitindo planejar as licitagdes com
meses de antecedéncia.

Padronizaciao de Termos de Referéncia (TR) e Editais: Desenvolvemos modelos-
padrido, claros e objetivos, para reduzir tempo de elaboragdo e evitar impugnagoes.
Dialogo com o Mercado: Realizamos consultas publicas para entender melhor os
fornecedores e aprimorar nossos editais, garantindo mais concorréncia e melhores
pregos.

Impacto no Campo: Com um planejamento transparente, os materiais € servigos
chegam ao campo no tempo certo, evitando atrasos que podem prejudicar o plantio, a
pesquisa ou a emissdo de documentos.

e Mitigacio de Riscos e Colaboracio Externa:

o

Acordos de Cooperacdo com Cartdrios: Estabelecemos parcerias para agilizar o
registro de titulos de terra, fundamental para a seguranga juridica do agricultor.
Fortalecimento de Parcerias Estratégicas: Ampliamos a colaboragdo com
universidades e institutos de pesquisa, como a UFPB, FAPESQ ¢ a EMBRAPA, para
cofinanciar projetos e compartilhar infraestrutura, contornando a burocracia de
aquisicao.

Monitoramento Ativo: Implementamos um sistema de acompanhamento em tempo
real de cada processo licitatorio, identificando e resolvendo gargalos proativamente.
Impacto no Campo: Essas agoes reduzem a burocracia para o agricultor e garantem
que as solug¢des cheguem com mais fluidez, desde a pesquisa que desenvolve novas
culturas até a regularizacdo que lhe d4 dignidade sobre sua terra.

Resolugdo de Divergéncias Contabeis

Em relacdo as divergéncias entre o Balango Patrimonial e o SIAF, observadas em anos anteriores,
esclarecemos que estas se devem ao complexo processo de consolidagdo dos ativos e passivos das
antigas EMATER-PB, EMEPA e INTERPA, que estdo em processo de extingao e incorporacao pela
EMPAER. Este ¢ um trabalho contabil de grande envergadura, que busca adequar todos os registros
a nova realidade institucional, garantindo total conformidade e transparéncia. Estamos trabalhando

SECRETARIA DE ESTADO

)
E M PAE R DO DESENVOLVIMENTO DA

AGROPECUARIA E DA PESCA

‘&i: GOVERN
=< DAPARAIB

38



para que, a cada ano, essa transi¢do avance mais e as demonstragdes contabeis reflitam com a maxima
precisao a situagdo patrimonial consolidada.

Area Instrumental

Em 2025 a empresa contou com 1.015 colaboradores (FIGURAS 02 e 03), sendo 496 técnicos
extensionistas ¢ 19 pesquisadores (FIGURA 04 e TABELA 01), ¢ outros 500 atuando na area
administrativa (incluindo Jovens Aprendizes e Estagiarios).

1.015 TOTAL GERAL

31 Comissionados 7 2 o/
' 0

257 A Disposico e Outros*

Servidores Efetivos
727 Servidores Efetivos

1200 1000 800 600 400 200 O

FIGURA 29 — Distribuicao da Forga de Trabalho (até 31/12/2025)

(*) Inclui servidores de outros o6rgaos a disposicdo da empresa, Conselheiros, Jovens Aprendizes e
Estagidrios de Nivel Universitario.
Fonte: SUREH/GERAD/DIRAF/EMPAER.

FIGURA 30 — Distribuicdo percentual da
Forca de Trabalho (até 31/12/2025)
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Cargos de Nivel

Cuperi Area
uperior Admnistrativa
19 297
218
82
e Campo (66%)
Ext.Rural Ext.Social Pesquisador Nivel Superior  Nivel Médio
Sede/SubSede (28%) .
Cargos de Nivel Area
198 Médio Outros (6%) 292 Tecnica
213
15
Ext. Rural Ext. Social

Nivel Superior  Nivel Médio

FIGURA 31 — Distribui¢do dos colaboradores da empresa por area de atuacao (até 31/12/2025)
Fonte: compilado a partir de informagdes da SUREH/GERAD/DIRAF/EMPAER.

TABELA 01 — Distribuicao da forca de trabalho da empresa (até 31/12/2025) por Lotagao

Lotacio Nivel Superior Nivel Médio Auxiliares TOTAIS!

Sede Administrativa 88 86 29 203
Subsede (Jacarapé¢) 36 23 2 61
GEREGs 197 246 116 559
Estacdes Experimentais 10 16 29 55
A Disposigio? 27 20 4 51
Afastados? 0 2 0 2
Mandato Eletivo 0 2 1 3
Contrato Suspenso 0 2 0

TOTAIS! 358 397 181 936

Fonte: compilado a partir de informag¢des da SUREH/GERAD/DIRAF/EMPAER.
Notas: (1) Servidores Efetivos, Cedidos e Comissionados; (2) A Disposicdo de outros 6rgaos
publicos; (3) Afastamento previdenciario.

As Agdes da empresa (Unidade Orgamentaria 32205) na Area Administrativa fazem parte do
Programa 5046 — Programa de Gestio e Manutenc¢io dos Servicos ao Estado, cujo Publico € o
proprio Estado, envolvendo as A¢des (TABELA 11):

a) Acao 4194 — Conservacao, Reforma e Adaptagao de Imoveis;

b) Acdo 4195 — Encargos com Agua, Energia e Telefone;

c) Acao 4205 — Administragdo e Manutencao da Frota de Veiculos;

d) Acao 4211 — Seguros e Taxas de Veiculos;

e) Ac¢ao 4216 — Manutencao de Servigos Administrativos;

f) Acao 4217 — Encargos com Pessoal Ativo;

g) Acio 4219 — Servicos de Informatizacdo
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1.3 Programa de Adequac¢io das Unidades de Atendimento da EMPAER

O Programa tem como objetivo melhorar as condi¢des fisicas e funcionais das unidades da EMPAER-
PB por meio de reformas, manutengdes, adequacao as normas técnicas € modernizagao dos espacos,
garantindo ambientes mais seguros, acessiveis e eficientes, fortalecendo a presenca institucional nos
municipios e ampliando a qualidade do atendimento a populagao rural.

A infraestrutura fisica das unidades da EMPAER ¢ fundamental para a execugao das politicas publicas
de assisténcia técnica, pesquisa e extensdo rural no Estado da Paraiba. Com o passar do tempo ¢ a
auséncia de manutengdes preventivas sistematicas, diversas edificacdes passaram a apresentar
desgastes, patologias construtivas e inadequacgdes funcionais, comprometendo as condicdes de
trabalho dos servidores e a qualidade do atendimento ao publico.

Diante desse cenario, tornou-se necessaria a implementacao de um programa de adequacao estrutural
das unidades, com intervengdes voltadas a recuperagao das edificagdes, adequagao as normas técnicas
e melhoria das condi¢des de funcionamento das unidades. As agdes realizadas contribuem para a
valorizagdo e preservacao do patrimonio publico, aumento da vida util das edificagdes, reducao de
custos com manutengdes emergenciais e fortalecimento da presenca institucional da EMPAER nos
municipios, ampliando a capacidade de atendimento e contribuindo para o desenvolvimento rural
sustentavel.

METODOLOGIA DE EXECUCAO

A metodologia adotada foi estruturada com base em planejamento técnico, diagndstico das
necessidades, priorizagdo estratégica e acompanhamento continuo das intervengdes. O processo foi
organizado em etapas sequenciais, visando garantir eficiéncia, economicidade, transparéncia e
conformidade com as normas técnicas vigentes, assegurando a adequada aplicacdo dos recursos
publicos.

ETAPA DESCRICAO OBJETIVO

1. Levantamento Realizagdo de visitas técnicas as unidades, Identificar patologias

Técnico com inspeg¢ao visual e registro fotografico das | construtivas, riscos estruturais
condicoes fisicas das edificagoes. e necessidades de intervencao.

2. Diagnostico Predial | Avaliagdo das condi¢des estruturais, elétricas, | Classificar o nivel de
hidraulicas, de acessibilidade e criticidade e definir
funcionalidade dos ambientes. prioridades.

3. Priorizagdo das Selecdo das unidades com base em critérios | Garantir que 0s recursos

Unidades técnicos, demanda de atendimento e sejam aplicados de forma
relevancia institucional. estratégica.

4. Planejamento das Elaboragdo de solugdes técnicas, defini¢do de | Assegurar viabilidade técnica,

Intervengoes escopo, cronograma e estimativa econdmica e operacional.
or¢amentaria.

5. Contratagao e Procedimentos administrativos para Garantir transparéncia e

Aquisi¢ao contratagdo de servigos e aquisi¢ao de regularidade dos processos.
materiais, conforme legislacao vigente.

6. Execu¢ao das Obras | Realizagdo das intervengdes com Promover qualidade,
acompanhamento técnico, conforme projetos |seguranca e efici€éncia na
e especificagoes. execucao.
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7. Fiscalizagao e
Monitoramento

Supervisdo das obras, controle de prazos,

custos e qualidade dos servigos executados.

Evitar desvios, retrabalho e
garantir conformidade
técnica.

8. Registro e

Produgao de relatorios técnicos e registros

Evidenciar resultados e

Documentagao fotograficos do antes e depois. promover prestacdo de contas.
9. Avaliagdo de Andlise dos impactos institucionais, Medir a efetividade do
Resultados operacionais e sociais das intervengdes. programa.

10. Planejamento de Identificacdo de novas demandas e Garantir sustentabilidade e
Continuidade elaboragdo de estratégias futuras. continuidade das acoes

CRITERIOS DE PRIORIZACAO DAS INTERVENCOES

NiVEL CLASSIFICACAO CARACTERISTICAS

1. Alta Prioridade Risco estrutural, elétrico ou sanitario;

comprometimento do funcionamento.

Intervencgdo Imediata

2. Média Prioridade Intervengao Necessidade de melhoria funcional e
Programada adequag¢do normativa.

3. Baixa Prioridade Manuten¢ao Ajustes pontuais e melhorias estéticas ou de
Preventiva modernizagao.

PORTFOLIO DE OBRAS EXECUTADAS (ANTES E DEPOIS)

As unidades da EMPAER contempladas neste portfolio apresentavam diversas patologias
construtivas e problemas de conservagdo decorrentes do desgaste natural das edificagdes e da
auséncia de intervencdes de manutencdo ao longo do tempo. Entre as principais situagdes
identificadas, destacavam-se problemas estruturais, como trincas e rachaduras nas paredes,
desprendimento de reboco, desabamento parcial de forros, além de pintura desgastada e esquadrias
deterioradas. Também foram constatadas deficiéncias nas instalagdes elétricas e hidraulicas, pisos
danificados e comprometimento de elementos da cobertura, incluindo problemas no telhado. Diante
desse cenario, foram realizadas intervencdes voltadas a recuperagdo, adequagdo e melhoria da
infraestrutura fisica das unidades, visando restabelecer condi¢des adequadas de funcionamento,
seguranca e conforto para servidores € usuarios.

Cada unidade contemplada é apresentada considerando a importincia de suas atividades
produtivas para o desenvolvimento rural do municipio, as unidades passaram por intervengdes
voltadas a melhoria de sua infraestrutura fisica e funcional, com o objetivo de proporcionar melhores
condi¢des de trabalho e qualificar o atendimento aos produtores rurais, conforme apresentado a

seguir.
1. LIVRAMENTO

Sob a orientagdo técnica e 0 acompanhamento estratégico da EMPAER, a regido de Livramento apoia
cadeias produtivas fundamentais, com destaque para a bovinocultura de leite e corte e a criacdo de
caprinos. Esse amparo especializado ¢ o que viabiliza a colheita eficiente de milho e feijdo seco, além
de profissionalizar o manejo da ovinocultura, suinocultura e avicultura caipira, elevando o padrao de
produtividade rural.
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Figura 32 - EMPAER em Livramento — Fachada Antes da Flgura 33 EMPAER em leramento Fachada Dep01s da
reforma reforma

2. SAO JOSE DO SABUGI

No municipio de Sao José do Sabugi, as atividades de bovinocultura de leite, avicultura caipira,
fruticultura e caprinocultura sdo realizadas por meio de projetos técnicos conduzidos pela EMPAER,
direcionados a melhoria dos processos produtivos e ao fortalecimento da capacidade técnica dos
produtores.

* FIGURA 34— EMPAER em Si(_) José do Sabugi — Fachada FIGURA 35 — EMPAER em Séo José do Sabgi —liachada

Antes da reforma Depois da reforma
3. CAICARA

No municipio de Caigara, a atuagdo da EMPAER abrange o atendimento direto aos produtores rurais,
com orientagdes voltadas a producgdo agropecuaria e ao fortalecimento das atividades de subsisténcia,
como o cultivo de algodao, milho e feijao. A unidade também realiza a emissao de documentos
essenciais, como declaracdes para aposentadoria junto ao INSS, Cadastro da Agricultura Familiar
(CAF) e isen¢ao de ICMS na conta de energia rural. Além disso, presta assisténcia técnica a
agricultores, apoio as associagdes rurais e assessoramento a programas e instancias como o Conselho
Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRS), o Programa Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE) e o Garantia Safra. Destaca-se ainda o acompanhamento de familias beneficiadas

&
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pelo programa Incluir Paraiba, com suporte na elaboracdo e execucdo de projetos produtivos,
contribuindo para a geragdo de renda e o fortalecimento da agricultura familiar local.

sOn
AREMNOTE 1) BEOs 58

FIGURA36 — EMPAER em Caigara — achada Antes &é‘ FIGURA 37 — EMPAER em Caigara — Fachada Depois da
reforma reforma

4. BOM SUCESSO

Na regido de Bom Sucesso, a atuagdo da EMPAER por meio de trabalhos técnicos de assisténcia e
extensao rural desempenha um papel fundamental no fortalecimento da economia local e na melhoria
da qualidade de vida da populacdo. A orientacdo especializada nas atividades de bovinocultura de
corte e leite, cultivo de feijado macacga e milho, horticultura, suinocultura e produgdo de forragem
contribui diretamente para o aumento da produtividade, a diversificacdo das fontes de renda e o uso
mais eficiente dos recursos disponiveis.

FIGURA 38 — EMPAER em Bom Sucesso — Fachada Antes ~ FIGURA 39 — EMPAER em Bom Sucesso — Fachada Depois da
da reforma reforma
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FIGURA 40 — EMPAER em Bom Sucesso — Antes da FIGURA41 — EMPAER em Bom Sucesso — Antes da reforma
reforma

5. SALGADO DE SAO FELIX

Gragas ao apoio técnico e as orientacdes estratégicas da EMPAER, a regido de Salgado de Sao Félix
gera cadeias produtivas, como a carcinocultura, a apicultura e o cultivo técnico de macaxeira e feijao
verde. Esse suporte especializado ¢ o que viabiliza também o manejo eficiente da caprinocultura,
ovinocultura e da bovinocultura (corte e leite), além da avicultura caipira, elevando a produtividade
no campo.

r‘x‘.‘ w el T T

FIGURA 42 — EMPAER em Salgado De Sao Félix — Fachada ~ FIGURA 43 — EMPAER em Salgado De Séo Félix a — Fachada
Antes da reforma Depois da reforma

6. UMBUZEIRO

Umbuzeiro destaca-se na bovinocultura de corte e leite, na suinocultura e na caprinocultura, além da
avicultura caipira, atividades que sustentam a produ¢@o rural do municipio. Nesse contexto, a

|
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EMPAER direciona suporte técnico e agdes de fomento, contribuindo para o fortalecimento da
producao e para o desenvolvimento sustentavel no campo.

EMPAER

e M T e Pl

FIGURA 44— EMPAER em Umbuzeiro — Fachada Antes da FIGURA 45 — EMPAER em Umbuzeiro — Fachada Deis da
reforma reforma

P i LS B A ; | . >
FIGURA 46 — EMPAER em Umbuzeiro — Antes da reforma FIGURA 47 — EMPAER em Umbuzeiro — Antes da reforma

7. ARACAGI

O desenvolvimento rural de Aragagi ¢ impulsionado pelo suporte estratégico da Empaer, que oferece
orientagdes técnicas e projetos especificos para garantir o cultivo correto das principais atividades
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locais. Através da assisténcia direta nas culturas de abacaxi, inhame, batata-doce, banana pacovan e
macaxeira, além do manejo planejado da bovinocultura e avicultura caipira.

FIGURA 49— EMPAER em Aracagi —
reforma

e fe ELC

FIGURA 48 — EMPAER em Aracagi — Fachada Antes da refoa Fachada Depois da

8. GUARABIRA

O desenvolvimento rural de Guarabira ¢ impulsionado por projetos de diversificagdo e orientagdes
técnicas que otimizam o manejo da bovinocultura (corte e leite), da suinocultura e da caprinocultura.
Aliadas a forca da avicultura — tanto caipira quanto industrial — e aos cultivos de macaxeira e feijao
verde, essas diretrizes garantem a eficiéncia produtiva, destacando a assisténcia técnica e o fomento
rural da EMPAER.

s i e Ty aak ) 2 l»{. < -"\;4 x ) B a1
FIGURA 50 — EMPAER em Guarabira — Fachada Antes da FIGURA 51 — EMPAER em Guarabira — Fachada Depois da
reforma _ . _ reform
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IGRA 52 — EMPAER em Guarabira — Muro Antes da FIGURA 53 — EMPAER em Guarabira — Muro Antes da reforma
reforma
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FIGURA 54 — EMPAER em Guarabira — Fachada Antes da

FIGU 55 — EMPAER em Guarabira — Fachada Antes da
reforma reforma

9. MAMANGUAPE

Em Mamanguape, a eficiéncia dos polos de fruticultura e da cana-de-agiicar é assegurada pela
consultoria técnica da Empaer, que disponibiliza projetos especificos para maximizar a produtividade
local. A presenga da instituicdo garante que o manejo da macaxeira e do milho verde siga protocolos,
estendendo esse suporte especializado também a bovinocultura de corte. Ao transformar o potencial
da terra em ativos, a Empaer consolida um ciclo de desenvolvimento onde o sucesso da colheita
garante a manutencao e o fomento da extensdo rural em toda a regido.

FIGURA 56 — EMPAER em Mamanguape — Fachada Antes FIGUR 57— EMPAER em Mamanguape — Fachada Depois da

da reforma reforma

FIGURA 58 — EMPAER em Mamanguape — Muro Antes da FIGURA 59— EMPAER em Maguape — Muro Antes da
reforma reforma
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FIGURA 60— EMPAER em Mamanguape — Antes da FIGURA 61 — EMPAER em Mamangupe — Antes da reforma

reforma

10. PEDRAS DE FOGO

Em Pedras de Fogo, os projetos técnicos acompanhados pela EMPAER abrangem as atividades de
abacaxi, bovinocultura de leite, inhame, cana-de-a¢ucar, suinocultura e batata-doce, com foco no
aperfeicoamento dos sistemas produtivos.

.
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FIGURA 62 — EMPAER em Pedras de Fogo — Fachada Antes da FIGURA 63 — EMPAER em Pedras de Fogo — Fachada
reforma Depois da reforma

11. BANANEIRAS

Naregido de Bananeiras, as atividades de banana pacovan, mandioca, suinocultura, avicultura caipira,
caprinocultura e bovinocultura de corte e de leite sdo desenvolvidas por meio de projetos estruturados
com orientacdes técnicas, voltados ao fortalecimento da producdo rural e a qualificacdo dos
produtores. Os projetos da EMPAER promovem melhorias no manejo, aumento da produtividade, ao
mesmo tempo em que impulsionam a economia local.
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FIGURA 64 — EMPAER em Bananeiras — Fachada Antes da FIGURA 65 — EMPAER em Bananeiras — Fachada Depois da
reforma reforma

12. AREIAL

O desenvolvimento rural do municipio de Areial é fortalecido pela atuagdo estratégica da EMPAER,
que realiza acompanhamento técnico e desenvolve projetos voltados ao aprimoramento das principais
atividades produtivas da regido. Por meio de orientacdes e assisténcia direta, sao apoiadas as cadeias
da bovinocultura de corte e de leite, suinocultura, avicultura, fruticultura, além do cultivo de jerimum,
leite e batata doce, promovendo melhorias no manejo, na organizagdo da produgdo e no
aproveitamento dos recursos disponiveis. Essas a¢des contribuem para o aumento da produtividade,
melhoria da qualidade dos produtos e maior eficiéncia nas atividades rurais. Como resultado, os
projetos geram impactos positivos para a populagao local.

i

IGURA 66 — EMPAER em Areial — Fachada Antes da
reforma
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FIGURA 68— EMPAER em Areial — Antes da reforma

13. SEDE CABEDELO

A sede administrativa da EMPAER em Cabedelo concentra a coordenacdo das agdes de pesquisa,
extensao rural e regularizagdo fundiaria, assegurando alinhamento interno e eficiéncia na execugao
das politicas publicas. Nela sdo planejados e acompanhados os programas voltados as cadeias
produtivas atendidas pela empresa, além da articulagdo com orgaos estaduais e do atendimento
institucional. Essa organizacdo integrada garante suporte técnico e administrativo as equipes que
atuam diretamente no campo.

FIGURA 70 — EMPAER em Cabedelo (sede administrativa) FIGURA 71 — EMPAER em Cabedelo (sede administrativa) —
— Antes da reforma Depois da reforma
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FIGURA 72— EMPAER em Cabedelo (sede administrativa) FIGURA 73— EMPAER em Cabedelo (sede administrativa) —
— Antes da reforma Depois da reforma

PLANO DE CONTINUIDADE E ADEQUACAO DAS UNIDADES

Diante dos resultados obtidos, observa-se a necessidade de continuidade e ampliacdo das acdes no
ambito da EMPAER. As intervengdes realizadas em 2025 demonstraram que investimentos
estruturados contribuem para a valorizagdo do patrimdnio publico, melhoria das condi¢des de
trabalho, aumento da eficiéncia operacional e qualificagdo do atendimento a populagao rural.

A requalificagdo das unidades fortalece a politica publica de assisténcia técnica e extensdo rural,
ampliando a capacidade de atendimento aos agricultores familiares e produtores rurais, além de
proporcionar ambientes mais adequados e funcionais para as equipes técnicas.

O plano também incorpora diretrizes de sustentabilidade e inovacdo na gestdo da infraestrutura,
priorizando solugdes que promovam eficiéncia energética, durabilidade das edificagdes e reducgao de
custos operacionais. Levantamentos técnicos recentes identificaram novas demandas estruturais em
diversas unidades, reforcando a necessidade de investimentos continuos.

Nesse contexto, o Plano de Continuidade e Modernizagdo das Unidades configura-se como
instrumento estratégico para consolidar a presenca institucional da EMPAER no territorio paraibano,
fortalecer as politicas de desenvolvimento rural sustentavel e assegurar maior eficiéncia na aplicacdo
dos recursos publicos.

A execucdo do programa de Adequagdo Estrutural das Unidades de Atendimento da EMPAER,
demonstrou de forma clara que o investimento em infraestrutura institucional € fator estratégico para
o fortalecimento da assisténcia técnica e extensao rural no Estado da Paraiba. As intervencdes
realizadas promoveram melhorias significativas nas condi¢des de trabalho dos servidores, na
qualidade dos ambientes de atendimento e na eficiéncia das atividades desenvolvidas nas unidades.
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A modernizacdo dos espacos institucionais amplia a capacidade de atuacdo das equipes técnicas,
fortalece a presengca da EMPAER nos municipios e contribui diretamente para o atendimento aos
agricultores familiares, produtores rurais e comunidades do campo, gerando impactos positivos na
producao, na geracdo de renda e no desenvolvimento rural sustentavel.

Diante dos resultados alcangados ¢ das demandas estruturais ainda existentes, a continuidade e
ampliagdo do programa tornam-se medidas estratégicas e necessarias. O investimento na
requalificagdo das unidades representa ndo apenas a melhoria da infraestrutura fisica, mas o
fortalecimento da capacidade institucional da EMPAER de promover politicas publicas eficientes,
ampliar o alcance da assisténcia técnica e contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do
Estado da Paraiba.

PESSOAL ATIVO

A Agao 4217 refere-se a aplicagdo de recursos para o pagamento de pessoal ativo da empresa, maior
dispéndio financeiro executado, por concentrar o pagamento dos salarios dos colaboradores do seu
corpo técnico, responsaveis pela execucao das suas atividades finalisticas para prestacao dos servigos
publicos ofertados a populagdo e seu publico alvo para cumprimento das a¢des de governo pactuadas
no PPA e na LOA, cujas especificidades salariais percorrem desde pessoal do setor administrativo,
até pessoal técnico qualificado de nivel superior (além de direitos trabalhistas incorporados).

TABELA 11 — Resultados da aplicagio financeira em 2025 na Area Administrativa

Acio Recursos Orcados Recursos (a) Recursos (b) Executado
LOA 2025 Reprogramados Empenhados (b/a)
4194 R$ 100.000,00 R$ 37.000,00 R$ 19.654,17 53,1%
4195 R$ 1.240.000,00 R$ 1.278.250,00 R$ 941.116,23 73,6%
4205 R$ 1.483.800,00 R$ 857.950,00 R$ 347.516,72 40,5%
4211 R$ 278.000,00 R$ 207.280,00 R$ 100.963,37 48,7%
4216 R$ 6.346.260,00  R$ 13.551.498,08 R$ 10.615.060,27 78,3%
4217 R$ 169.447.702,00 R$ 151.519.702,00 R$ 139.083.791,78 91,8%
4219 R$ 478.000,00 R$ 523.000,00 R$ 191.115,61 36,5%

TOTAIS R$ 179.373.762,00 RS 167.974.680,08 R$ 151.299.218,15 90,1%

Fonte: Lei 13.549 (LOA 2025), vol. 4, Quadro de Detalhamento da Despesa, p. 185/186 (DOE de
11/01/2025).

Notas: (a) Recursos reprogramados apds suplementagdes or¢amentarias. (b) Recursos empenhados
para pagamento dentro do exercicio financeiro.

Parte do custeio financeiro na Area Administrativa no ano de 2025 foi oriundo de Termos de
Cooperagao Técnica (TCT) firmados com 189 Prefeituras Municipais resultando numa economia
de RS 2.045.158,91 (dois milhdes e quarenta e cinco mil e cento e cinqiienta e oito Reais e noventa
€ um centavos).

Nos TCT, a EMPAER se responsabiliza pela prestagdo de servigos de ATER nos municipios, e as
Prefeituras municipais disponibilizam espaco fisico (escritorio) com custeio das contas de agua, luz
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e telefone fixo, e outros servicos administrativos (como informatizacao), além de combustivel e
manutencdo da frota de veiculos da empresa, inclusive com cessdao de servidores que passam a
integrar o quadro de colaboradores da EMPAER.

Ainda na Area Administrativa, restam as aplica¢des de recursos com as A¢des de Operagdes Especiais
(TABELA 12):

h) Acao 0701 — Execuc¢do de Sentengas Judiciarias;

1) Acao 0703 — Despesas de Exercicios Anteriores;

j) Acdo 0713 — Encargos com Indenizagdes Trabalhistas;

k) Acao 0751 — Indenizagdes e Restituigdes.

TABELA 12 — Resultados da aplicagdo financeira em 2025 com Operagdes Especiais

Acio Recursos Orc¢ados Recursos (a) Recursos (b) Executado
LOA 2025 Reprogramados Empenhados (b/a)
0701 R$ 250.000,00 R$ 2.223.760,69 R$ 2.223.002,47 99,9%
0703 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 8.220,00 82,2%
0713 R$ 250.000,00 R$ 2.294.287,28 R$ 2.196.206,28 95,7%
0751 R4 121.580,00 R$ 0,00 R$ 0,00%* 00,0%
TOTAIS R$ 631.580,00 4.528.047,97 4.427.428,75 97,78
Fonte: Lei 13.549 (LOA 2025), vol. 4, Quadro de Detalhamento da Despesa, p. 185/186 (DOE de
11/01/2025).

Notas: (a) Recursos reprogramados apos suplementagdes or¢amentarias. (b) Recursos Empenhados
para pagamento dentro do exercicio financeiro. (*) Os recursos reprogramados para a A¢dao 0751 —
Indenizagoes e Restituigdes, foi remanejado, no més de Novembro/2025 para a Agao 0713.

1.4 Plano de Empregos, Cargos e Salarios (PECS) da EMPAER-PB (Em tramitacio na
Secretaria de Estado da Administracao)

O Plano de Empregos, Cargos e Salarios (PECS) da EMPAER-PB, atende diretamente ao disposto
nos Artigos 2° e 3° do Regulamento Geral de Criagio da EMPAER, os quais estabelecem,
respectivamente, a necessidade de estruturagdo técnico-administrativa adequada e a valorizagdo do
quadro funcional como pilares essenciais para a execu¢do eficaz da missdo institucional, com a
implementagdo do PECS configurando medida obrigatoria e estratégica para o fortalecimento
organizacional e para o pleno atendimento das finalidades publicas da empresa.

E importante ressaltar que o PECS também se propde a uniformizar e adequar as relagdes de trabalho
no ambito da EMPAER, harmonizando as carreiras dos servidores oriundos da EMEPA e da antiga
EMATER, absorvidos na forma da Lei Estadual n° 11.316, bem como estabelecer diretrizes claras e
isondmicas para os futuros servidores a serem admitidos por concurso publico. Dessa forma, garante-
se equidade, transparéncia e coesao na gestdo de pessoas, consolidando uma cultura organizacional
unificada e alinhada aos objetivos institucionais.

O PECS em celaboragdo ¢ resultado de um planejamento executado em etapas sequenciais e
integradas, conforme detalhado a seguir:
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Diagnostico, Ambientagdo e Entendimento da Realidade Organizacional — Fase inicial que
buscou identificar as reais necessidades e expectativas dos usudarios dos servigcos da EMPAER,
por meio de andlises documentais, entrevistas e questionarios aplicados a representantes do
setor produtivo, entidades de classe, 6rgaos publicos e instituigdes parceiras. Este momento
permitiu mapear as lacunas existentes entre a oferta atual e as demandas emergentes do setor
rural, consolidando um panorama claro das prioridades institucionais a partir de uma amostra
representativa e diversificada de atores-chave.

Elaboragao da Carta de Servigos — Etapa que teve como objetivo subsidiar a atualizagdo da
Carta de Servigos da empresa, garantindo sua aderéncia as reais necessidades do territorio, a
partir dos insumos coletados na fase anterior. A Carta revisada reflete tanto os servicos
tradicionais quanto as novas demandas tecnoldgicas, ambientais e de inclusao produtiva.

Defini¢cao dos Cargos, Atribuigdes e Remuneragdes — Classificagdo e descricdo dos cargos
existentes, bem como os necessarios para atender as novas demandas identificadas, além das
competéncias e requisitos. Esta fase buscou fundamentar tecnicamente a estruturagao do
PECS, assegurando coeréncia entre as fungdes, os servigos prestados e a valorizagao
profissional.

Elaboracdo do Plano de Empregos, Cargos e Salarios (PECS) — Consolidagao das diretrizes,
regras de progressdo, niveis salariais, beneficios e politicas de reconhecimento. O plano
também visa orientar a realizacao de futuros concursos publicos para contratagao de técnicos,
assegurando que os editais reflitam as competéncias necessarias para atender as demandas
mapeadas.

Apresentacdo, Articulacdo e Ajustes ao PECS — Fase de validagdo interna, com discussdes
técnicas, alinhamento com setores envolvidos e ajustes finais para assegurar aderéncia a
realidade da empresa e conformidade legal.

O PECS visa ndo apenas modernizar a gestdo de pessoas, mas também contribuir para:

Estruturar a progressao funcional de forma transparente e equitativa;

Atrair e reter talentos qualificados para o cumprimento da missdo institucional,;

Valorizar e motivar os servidores, reconhecendo experiéncia e desempenho;

Otimizar a eficiéncia administrativa e operacional da empresa;

Garantir conformidade legal com as politicas estaduais de gestdo de pessoas e, especialmente,
com os Artigos 2° e 3° do Regulamento Geral da EMPAER.

Em resumo, o Plano de Empregos, Cargos e Saldrios (PECS) apresenta-se como instrumento
estratégico essencial para fortalecer a estrutura funcional da EMPAER, assegurar isonomia entre
servidores incorporados e futuros concursados, e aprimorar a prestagdo de servigos publicos. Suas
diretrizes promovem transparéncia, valorizacdo profissional e conformidade legal, refor¢ando a
capacidade institucional de atuacao.

1.5 Estratégias de Captaciao de Recursos (Convénios e Congéneres)

Convénio n°® 903740/2020
Modalidade: Convénio
Objeto: Apoio a estruturagdo da EMPAER visando a ampliagdo e qualificacdo dos servicos de
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ATER por meio da aquisi¢do de equipamentos de TI (notebooks).

Concedente: MDA

Instituicao Financeira: Banco do Brasil

Valor Total: R$ 906.250,00

Repasse: R$ 900.000,00

Contrapartida: R$ 6.250,00

Vigéncia: 31/12/2020 a 31/12/2020

Situacao: Em execucado

Valor Liberado: R$ 900.000,00

Saldo: RS 76.827,66

Valor Utilizado: RS 828.857,84

Situacdo/Observagoes: Foram adquiridos 145 notebooks (2022) e 28 notebooks (2025). Foi
finalizado o ajuste no Plano de Trabalho. A nova aquisi¢@o encontra-se em tratativas com a
CODATA para inicio do processo licitatorio para aquisicao de 32 notebooks, em aten¢do ao novo
plano de trabalho do convénio.

Convénio n® 920910/2021

Modalidade: Convénio

Objeto: Fortalecimento da estrutura produtiva da agricultura familiar no sistema de producao de
algodao organico.

Concedente: MDA

Instituicao Financeira: Banco do Brasil

Valor Total: R$ 390.400,00

Repasse: R$ 382.000,00

Contrapartida: R$ 8.400,00

Vigéncia: 30/12/2021 a 30/09/2026

Situaciao: Em execuc¢ao

Valor Liberado: R$ 382.000,00

Saldo: R$ 19.480,23

Valor Utilizado: R$ 178.963,00

Situacdo/Observagoes: Foram adquiridas 25 plantadeiras e 28 colheitadeiras, além da execugao
dos servicos graficos com entrega de 500 cadernetas. Convénio segue em execugao regular.

Convénio n® 942873/2023

Modalidade: Convénio

Objeto: Aquisicao de veiculos e impressoras (13 veiculos e 120 impressoras).

Concedente: MDA

Instituicao Financeira: Banco do Brasil

Valor Total: R$ 1.505.000,00

Repasse: RS 1.500.000,00

Contrapartida: R$ 5.000,00

Vigéncia: 29/12/2023 a 29/09/2026

Situacido: Em execuc¢ao

Valor Liberado: R$ 1.500.000,00

Saldo: RS 27.566,92

Valor Utilizado: R$ 1.118.404,30

Situacdo/Observagoes: Foram adquiridos 11 veiculos (2024) e 2 veiculos (2025 — aditivo), além de
90 impressoras. Permanecem pendentes 2 veiculos (processo fracassado) e 30 impressoras nao
entregues. Identificada sobra de recursos de R$ 133.505,70. O convénio encontra-se atualmente em
fase de ajustes no Plano de Trabalho para reabertura de processo licitatorio.
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Convénio n® 942078/2023

Modalidade: Convénio

Objeto: Producao e distribui¢cdo de 2.600 mudas enxertadas de umbu gigante.

Concedente: MAPA

Instituicao Financeira: Banco do Brasil

Valor Total: R$ 150.000,00

Repasse: R$ 143.250,00

Contrapartida: R$ 6.750,00

Vigéncia: 29/12/2023 a 29/12/2027

Situacdo: Em execucao

Situacdo/Observagodes: Processo reestruturado de aquisi¢do para contratagao de servigos, com
dificuldades na obtencao de cota¢des. Encontra-se atualmente aguardando parecer da ASJUR para
publicacao do edital.

Convénio n°® 969285/2024

Modalidade: Convénio

Objeto: Estruturacdo da EMPAER para acdes de capacitacao por meio da aquisi¢do de veiculos.
Concedente: MDA

Instituicao Financeira: Banco do Brasil

Valor Total: R$ 1.075.400,00

Repasse: R$ 1.000.000,00

Contrapartida: R$ 75.400,00

Vigéncia: 31/12/2024 a 30/12/2026

Situaciao: Em execuc¢ao

Situacio/Observacées: Processo licitatorio homologado e veiculos ja adquiridos. Encontra-se
aguardando documentagdo necessaria para pagamento e posterior prestacao de contas.

Convénio n° 969887/2024/2025

Modalidade: Convénio

Objeto: Fortalecimento da pesquisa técnico-cientifica com modernizacdo de campos experimentais.
Concedente: EMBRAPA

Instituicao Financeira: Banco do Brasil

Valor Total: R$ 572.000,57

Repasse: R$ 571.428,57

Contrapartida: R$ 572,00

Vigéncia: 21/05/2025 a 21/05/2026

Situacio: Em execuc¢ao

Valor Liberado: R$ 571.428,57

Saldo: RS 16.204,48

Situacdo/Observagoes: Processos licitatorios com inconsisténcias nas especificagdes seguem em
ajustes. Encontra-se em fase de verificacdao da capacidade técnica para adequacao do Termo de
Referéncia, visando posterior lancamento do edital. Foi solicitada prorrogacdo do prazo até
21/05/2027 por meio de termo aditivo, cujo processo encontra-se com minuta pronta, em vias de
aprovacao, conforme informagdes da EMBRAPA.

Convénio n° 787554/2013
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Modalidade: Convénio

Objeto: Cadastro georreferenciado e regularizagao fundiaria no Territério da Borborema — PB.
Concedente: MDA/INCRA

Instituicao Financeira: Banco do Brasil

Valor Total: R$ 9.033.427,70

Repasse: R$ 6.227.710,04

Contrapartida: R$ 1.721.717,66

Vigéncia: 30/12/2013 a 05/12/2026

Situacdo: Em execucao

Valor Liberado: RS 6.227.710,04

Saldo: RS 363.746,31

Situacdo/Observagoes: Execugao em andamento, porém a empresa contratada apresenta
desempenho abaixo do previsto. Foi agendada reunido para o dia 27/03/2026 com o objetivo de
definir encaminhamentos e ajustes na execucao

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural Sustentavel - PRODES (Edital
em parceria com a FAPESQ)

O Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural Sustentavel objetiva promover a inclusdo
socioprodutiva das familias rurais e suas organizagdes associativas na superagdo dos fatores
restritivos da transi¢ao agroecoldgica e econdmica, integrando os produtores, jovens e mulheres rurais
com as politicas publicas direcionadas aos diferentes segmentos sociais, como forma de contribuir
para o uso adequado dos recursos naturais e a melhoria das oportunidades de emprego e renda.

O Projeto foi apreciado e autorizado pelo Chefe do Executivo do Estado da Paraiba em setembro de
2025, contard com atuagdo nas trés (03) linhas de acdes institucionais: Extensdo Rural, Pesquisa
Agropecudria e Regularizacdo Fundiaria, derivando em oito (08) Acdes estratégicas, sendo estas: 1)
ATER, Tecnologia e Inovagao, i1) Crédito Rural, Financiamento e Fomento, ii1) Agroindustrializagao
e Gestdo, iv) Comercializagdo e Mercados, v) Fortalecimento da Reforma Agraria, vi) Pesquisa
Agropecuaria aplicada as demandas dos APL's, vii) Servicos Tecnoldgicos aos APL's, e, viii)
Regularizagdo de Imoveis Rurais, que por sua vez derivam agdes, atividades, resultados e metas, junto
ao Publico da Agricultura Familiar e de Produtores Rurais.

Serao lancados dois (02) Editais da FAPESQ/EMPAER dentro do Plano de Reestruturacio das
acoes da EMPAER, mediante a selecio de 243 Bolsistas, para atuarem nas trés (03) frentes
institucionais: Extensdo Rural, Pesquisa Agropecudria e Regularizagdo Fundiaria, visando a
qualificacdo das dindmicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo nos servigos prestados para a
Agricultura Familiar e Agropecudria paraibana.

O primeiro Edital voltado a Selecdo de Cinquenta e dois (52) Bolsistas, sendo a maioria de
Pesquisadores (todos Doutores), Técnico Laboratoriais (nivel superior) e Técnicos em Agropecuaria,
para atuacdo nas nove (09) Estacdes Experimentais da EMPAER.

Estes 52 bolsistas atuardo na elaboracdo e conducao de 40 Projetos de Pesquisa Agropecuaria, a partir
das demandas dos Arranjos Produtivos Locais — APLs, mediante o investimento de R$ 4 milhdes de
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reais. Todos os Projetos de pesquisa terdo como finalidade a geragdo de uma série artigos cientificos,
Documentos Técnicos e Eventos para compartilhamento Tecnoldgico junto ao Setor Produtivo.

Serdo postos em funcionamento seis (06) Laboratérios, com recursos de aproximadamente R$ 2
milhdes de reais para custeio das atividades e prestacdo de servigos tecnoldgicos as Familias
Agricultoras e Produtores Rurais, sendo:

1 — Laboratorio de Biotecnologia Vegetal na Estacdo de Jacarapé, em Jodo Pessoa, para
desenvolvimento e propagacao, inclusive in vitro, de cultivares mais produtivas ou mais resistentes a
pragas e doengas, assim como mais adaptadas a escassez de agua;

2 — Laboratério de Reproducao Bovina na Estagdo Experimental de Alagoinha, para qualificagao de
estudos em genética bovina e ampliar o acesso de Agricultores e Produtores a técnicas reprodutivas,
dentre elas, a inseminagao artificial;

3 — Laboratério de Reprodugdo Caprina na Estacdo Experimental de Pendéncia em Soledade, para
qualificacdo de estudos em genética caprina e ampliar o acesso de Agricultores e Produtores a técnicas
reprodutivas, dentre elas, a inseminagao artificial;

4 — Laboratorio de Sanidade Vegetal na Estagcao Experimental de Lagoa Seca, para realizagdo de testes
e analises de sanidade de materiais vegetativos, bem como, o desenvolvimento de defensivos
agricolas para controle de pragas e doencas agricolas;

5 — Laboratério de Tecnologia de Alimentos de Origem Animal na Estagdo Experimental de
Pendéncia em Soledade, para realizacdo de testes e analises de alimentos de origem animal - caprina,
visando auxiliar a Agroindustrializacdo do setor, bem como, o desenho de boas praticas no
beneficiamento de carne ¢ leite caprinos;

6 — Laboratorio de Analise de Solos na Estagdo Experimental de Aparecida (Aparecida ou Lagoa
Seca), para realizacdo de andlises de solo e 4gua, com o objetivo de oferecer suporte tecnoldgico as
areas irrigadas do Estado e ampliacao da produgdo agricola do Estado.

O Segundo Edital sera destinado a selecdo de cento e noventa e um (191) Bolsistas para atuardo
nas areas de Extensdo Rural e Regulariza¢do Fundiéria, com os seguintes objetivos:

¢ Qualificacdo dos processos de Capacitacdo, Inovagdo e Tecnologia a Familias Agricultoras e
Produtores Rurais;

e Aprimoramento processos de agroindustriais familiares e associativas para a Producdo de
Alimentos;

e Ampliacao dos Projetos de Crédito Rural e Crédito Fundiario elaborados pela EMPAER,
visando a captagdo de recursos de R$ 100 milhdes de reais por ano, a partir de 2027);

e C(riagdo de ambiente e-commerce da Agricultura Familiar e ampliagdo dos Projetos de
Compras da Agricultura Familiar (PNAE, PAA e Compras Institucionais);
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¢ Qualificacdo, organizagdo e gestdo de 80 Assentamentos de Reforma Agraria, localizados em
Municipios com menores indices de IDH, visando a melhoria na qualidade de vida dessas
Familias Agricultoras;

e Atuacdo na Regularizagdo Fundiaria de imoveis rurais, notadamente de familias beneficidrias
do Programa Incluir Paraiba.

Infraestrutura disponibilizada:

o 90 Veiculos locados com abastecimento;
o 200 notebooks locados;
o 05 GPSs e 05 drones locados.

O Projeto tera atuagao nos 223 Municipios Paraibanos, com um total de investimentos, na ordem de
R$ 53 milhdes de reais do Governo do Estado da Paraiba.

Amadurecimento ¢ modernizagdo institucional de ag¢des de tecnologia e inovagdo dos servicos
prestados pela EMPAER, que verdadeiramente, deixara contributos importantissimos para o Setor
Agropecudrio paraibano.

Destacamos ainda, a Reforma e adequacao de 05 Estagdes Experimentais de Pesquisa Agropecuaria,
orcado em mais de R$ 6 milhdes de reais - Jacarapé em Jodo Pessoa, Pendéncia em Soledade, Lagoa
Seca, Sapé e Umbuzeiro, cujos projetos estdo em fase de elaboragdo para licitagdo das obras.

Assim, o Projeto atuard por todo Estado da Paraiba, contemplando mais de 100 mil Familias
Agricultoras e de Produtores Rurais, com as principais demandas do segmento, fato que, articulado a
outros Programas do Estado, como COOPERAR, PROCASE, Sertdo Vivo, ¢ em articulagdo com
Municipios e Entes da Unido, qualificara a producdo de riqueza e a promogao de cidadania no campo.
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Imagem 74 - Entrega de Titulos de propriedade Rural e Esperanga
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1.6 Resultados Financeiros da Execuc¢ao das Acoes

QUADRO XX — Demonstrativos contabeis da execugdo financeira dos recursos destinados a ATER em 2025 (valores em R$ 1,00)

Agdio 4327: Apoio ao Valores do Or¢camento (2025) Soma dos Valores Empenhados (2025) Soma dos
Desenvolvimento Rural Recursos do Valores Recursos do Valores
- Recursos Recursos de Recursos Recursos de
Sustentavel Governo do — A Orc¢ados Governo do — At Empenhados
Préprios Convénio Préprios Convénio
Estado Estado
Diarias 17.000,00 250.000,00 200.000,00 467.000,00 16.992,71 111.223,46 0,00 128.216,17
Auxilio Financeiro a 3.119.280,00 0,00 0,00 3.119.280,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pesquisadores!
Material de Consumo 0,00 70.000,00 150.000,00 220.000,00 0,00 53.698,57 0,00 53.698,57
Pessoa Juridica' 558.000,00 85.000,00 100.000,00 743.000,00 230.908,44 26.405,00 0,00 257.313,44
Equipamentos ¢ Material 0,00 | 112.000,00 | 1.500.000,00 |  1.612.000,00 0,00 8.816,81 | 390.183,19 399.000,00
Permanente
TOTAIS (Acao 4327) 3.694.280,00 517.000,00 1.950.000,00 6.161.280,00 247.901,15 200.143,84 390.183,19 838.228,18
i L Valores do Or¢amento (2025) Soma dos Valores Empenhados (2025) Soma dos
Acdo 4425: Assisténcia Técnica | Recursos do Recursos do
aos Agricultores Familiares G Recursos Recursos de Valores Recursos | Recursos de Valores
overno do o A Orcad Governo do o s Empenhados
Proprios Convénio IEATOS Proprios Convénio P
Estado Estado
Diarias? 209.000,00 120.000,00 250.000,00 579.000,00 69.609,12 11.199,13 0,00 80.808,25
Material de Consumo? 150.000,00 25.000,00 50.000,00 225.000,00 148.226,90 18.801,00 0,00 167.027,90
Pessoa Juridica? 695.000,00 100.000,00 100.000,00 895.000,00 499.412,69 0,00 3.963,00 503.375,69
Equip. e Material Permanente 0,00 20.000,00 600.000,00 620.000,00 0,00 0,00 78.954,30 78.954,30
TOTAIS (Acao 4425) 1.054.000,00 265.000,00 1.000.000,00 2.319.000,00 717.248,71 30.000,13 82.917,30 830.166,14

Notas: (1) Valores acrescidos ao Orgamento por parte do Governo do Estado, a partir do més 11/2025, referente a aprovagdo do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural
Sustentavel para Reestruturagdo das agdes em Pesquisa Agropecudria, Extensdo Rural e Regularizagdo Fundiaria da EMPAER. (2) Valores acrescidos ao Orgamento por parte
do Governo do Estado referente aos Programas SEFAZ/ENERGISA e SIGATER.

Fonte: STAF (Relatorio extraido em 20/01/2026), compilado a partir de informagdes da SUORF/GEFIN/DIRAF/EMPAER.
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QUADRO XX — Demonstrativos contabeis da execugdo financeira dos recursos destinados a Pesquisa Agropecuaria em 2025 (valores em R$ 1,00)

Valores do Orcamento (2025) Valores do Empenhados (2025)
- Soma dos Soma dos
Acao 1617: Infraestrutura de
G . Recursos do Valores Recursos Recursos Valores
Apoio a Pesquisa Recursos Recursos de Recursos
Governo do Prévrios Convénio Orcados do Governo Préprios de Empenhados
Estado P do Estado P Convénio
Obras ¢ Instalagdes! 200.000,00 95.000,00 0,00 295.000,00 17.746,27 0,00 0,00 17.746,27
TOTAIS (A¢do 1617) 200.000,00 95.000,00 0,00 295.000,00 17.746,27 0,00 0,00 17.746,27
Aciio 4293: Difusio e Valores do Or¢amento (2025) Soma dos Valores do Empenhados (2025) Soma dos
Transferéncia de Tecnologia léecursos (‘110 Ree, e ol Valores dRchursos TR Rec(;lrsos Valores
Agropecuaria DVEIID QD — ani Orcados O LEONEHD - € Empenhados
Estado Proéprios Convénio do Estado Proprios Convénio
Emenda Impositiva? 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diarias 3.100,00 3.800,00 1.000,00 7.900,00 3.091,35 2.998,79 0,00 6.090,14
Material de Consumo 1.400,00 9.400,00 14.000,00 24.800,00 1.184,90 3.805,00 0,00 4.989,90
Pessoa Juridica 10.000,00 18.000,00 26.000,00 54.000,00 8.500,00 8.273,01 18.746,55 35.519,56
Equip. e Material Permanente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAIS (Agao 4293) 114.500,00 31.200,00 41.000,00 186.700,00 12.776,25 15.076,80 18.746,55 46.599,60

Notas: (1) Valores acrescidos ao Or¢camento por parte do Governo do Estado, a partir do més 11/2025, referente a aprovagdo do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural
Sustentavel para Reestruturagdo das agdes em Pesquisa Agropecuaria, Extensdo Rural e Regularizagdo Fundiaria da EMPAER, para reforma das Esta¢cdes Experimentais de
Pesquisa. (2) Valores acrescidos ao Orcamento da EMPAER, mas a execugdo seria do Centro Nacional da EMBRAPA de Campina Grande, conforme emenda do Deputado

Estadual “Chio”.

Fonte: SIAF (Relatorio extraido em 20/01/2026), compilado a partir de informagdes da SUORF/GEFIN/DIRAF/EMPAER.
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QUADRO XX — Demonstrativos contabeis da execugdo financeira dos recursos destinados a Pesquisa Agropecuaria em 2025 (valores em R$ 1,00)

Acao 4294: Pesquisa,

Valores do Orcamento (2025)

Valores do Empenhados (2025)

Experimentacio e Tecnologia Soma dos Soma dos
Apli,cf}da a0s Recursgs lé?)cvl:;s]:)os (‘113 IR TR (e Valores l({}?)cvlt;sl?(f (‘11(‘: LT Rec(‘il:SOS Valores
Diarias 12.900,00 15.000,00 10.000,00 37.900,00 12.865,19 11.930,46 1.082,87 25.878,52
Auxilio Financ. a Pesquisadores 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de Consumo 25.000,00 95.000,00 150.000,00 270.000,00 24.302,10 63.873,40 951,68 89.127,18
Passagem e Locomogao 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoa Fisica 7.100,00 80.000,00 20.000,00 107.100,00 7.031,55 49.096,80 3.700,00 59.828,35
Pessoa Juridica 20.000,00 50.000,00 237.000,00 307.000,00 19.920,00 26.255,00 7.562,32 53.737,32
Indenizagdes e Restituigdes 0,00 0,00 63.000,00 63.000,00 0,00 0,00 62.133,89 62.133,89
Equip. e Material Permanente 0,00 75.000,00 580.000,00 655.000,00 0,00 25.900,00 0,00 25.900,00
Indenizagdes e Restituigdes 0,00 0,00 13.000,00 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAIS (Acao 4294) 65.000,00 | 320.000,00 1.103.000,00 1.488.000,00 64.118,84 177.055,66 75.430,76 316.605,26
AQ&?IO 4.545.: ~1\’[ultiplicag:z-~1o e Valores do Or¢amento (2025) Soma dos Valores do Empenhados (2025) Soma dos
G]zlllséttl;lcl:)ultf[z;)hgixs t;)s;::‘l W léf)cvue:_sl:)s :11:: Recursos Recursos de Valores lé?)cvlg;sl:)s :11:: Recursos Recclllersos Valores
Arranjo Produtivo Estado Proprios Convénio Orcados Estado Proprios Convénio Empenhados
Diarias 10.000,00 3.000,00 0,00 13.000,00 3.794,74 2.295,37 0,00 6.090,11
Material de Consumo (3390.30) 400.000,00 | 250.000,00 0,00 650.000,00 341.858,53 170.928,85 0,00 512.787,38
Pessoa Fisica 0,00 21.000,00 0,00 21.000,00 0,00 14.200,00 0,00 14.200,00
Pessoa Juridica 35.000,00 36.000,00 0,00 71.000,00 26.963,00 0,00 0,00 26.963,00
Material de Consumo (3391.30) 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAIS (Acéio 4545) 445.000,00 | 350.000,00 0,00 795.000,00 | 372.616,27 187.424,22 0,00 560.040,49
Fonte: SIAF (Relatorio extraido em 20/01/2026), compilado a partir de informag¢des da SUORF/GEFIN/DIRAF/EMPAER.
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QUADRO XX — Demonstrativos contabeis da execugdo financeira dos recursos destinados ao Planejamento Agricola e Regularizagdo Fundiaria em 2025 (valores em R$ 1,00)

Valores do Orcamento (2025) Valores do Empenhados (2025)
Acao 4442: Redistribuicao e sl Lo Recursos RIDTEL G
. s Recursos do Valores Recursos Valores
Regulariza¢io Fundiaria Recursos Recursos de do Recursos
Governo do — At Orc¢ados L de Empenhados
Proprios Convénio Governo Proprios A s
Estado Convénio

do Estado
Diarias 0,00 40.000,00 560.000,00 600.000,00 0,00 31.941,04 70.534,50 102.475,54
Material de Consumo 0,00 20.000,00 40.000,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoa Juridica (combustivel) 0,00 30.000,00 40.400,00 70.400,00 0,00 0,00 9.998,11 9.998,11
PJ. (georreferenciamento) 1.000.000,00 0,00 739.600,00 1.739.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equip. e Material Permanente 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAIS (Acio 4442) 1.000.000,00 90.000,00 1.480.000,00 2.570.000,00 0,00 31.941,04 80.532,61 112.473,65

Valores do Or¢amento (2025) Valores do Empenhados (2025)
Acgdo 4443: Gerenciamento das | Recursos do Soma dos Recursos Recursos Son;a dos
8 odi i4ri Recursos Recursos de Valores do Recursos Valores
Acdes de Crédito Fundiario Governo do de E h
Proprios Convénio Orcados Governo Proprios - mpenhados
Estado Convénio

do Estado
Diérias 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00 7.163,82 0,00 7.163,82
Material de Consumo 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
Pessoa Juridica (combustivel) 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00
TOTALIS (Acao 4443) 0,00 70.000,00 0,00 70.000,00 7.163,82 0,00 7.163,82

Fonte: SIAF (Relatorio extraido em 20/01/2026), compilado a partir de informagdes da SUORF/GEFIN/DIRAF/EMPAER.
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QUADRO XX — Resumo dos Demonstrativos da execugio financeira dos recursos destinados a Area Finalistica em 2025 (valores em R$ 1,00)

Valores do Orcamento (2025) Valores do Empenhados (2025)
~ Soma dos Soma dos
Acoes de Percentual
Recursos do Valores Recursos do Valores
Governo Recursos Recursos de Recursos Recursos de Executado
Governo do P Ao Orc¢ados Governo do Rt Ao Empenhados
Proéprios Convénio Préprios Convénio
Estado Estado
4327 3.694.280,00 517.000,00 1.950.000,00 6.161.280,00 247.901,15 200.143,84 390.183,19 838.228,18 13,60%
4425 1.054.000,00 265.000,00 1.000.000,00 2.319.000,00 717.248,71 30.000,13 82.917,30 830.166,14 35,80%
1617 200.000,00 95.000,00 0,00 295.000,00 17.746,27 0,00 0,00 17.746,27 6,02%
4293 114.500,00 31.200,00 41.000,00 186.700,00 12.776,25 15.076,80 18.746,55 46.599,60 24,96%
4294 65.000,00 320.000,00 1.103.000,00 1.488.000,00 64.118,84 177.055,66 75.430,76 316.605,26 21,28%
4545 445.000,00 350.000,00 0,00 795.000,00 372.616,27 187.424,22 0,00 560.040,49 70,45%
4442 1.000.000,00 90.000,00 1.480.000,00 2.570.000,00 0,00 31.941,04 80.532,61 112.473,65 4,38%
4443 0,00 70.000,00 0,00 70.000,00 0,00 7.163,82 0,00 7.163,82 10,23%
TOTAIS 6.572.780,00 | 1.738.200,00 | 5.574.000,00 13.884.980,00 1.432.407,49 | 648.805,51 647.810,41 2.729.023.,41 19,65%

Fonte: SIAF (Relatorio extraido em 20/01/2026), compilado a partir de informagdes da SUORF/GEFIN/DIRAF/EMPAER.

Nota: Segundo Relatorio dos Termos de Cooperagao Técnica (TCT) firmados com 189 Prefeituras Municipais (GOAPS/DIRET/EMPAER de 03/03/2026) houve um custeio
dos escritorios das GOPERs no importe de R$ 2.045.158,91 (dois milhdes e quarenta e cinco mil Reais e noventa e um centavos)
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Consideracoes

O ano de 2025, para a EMPAER, foi um periodo de grandes realizagdes e aprendizados. Nossas acdes, alicercadas na pesquisa agropecuaria,
extensdo rural e regularizag¢do fundidria, impactaram positivamente a vida de centenas de milhares de familias agricultoras paraibanas, reforcando
o compromisso do Governo do Estado com a justica social e o desenvolvimento sustentavel.

Os resultados apresentados demonstram que, mesmo diante de desafios burocraticos e financeiros, a EMPAER inova, otimiza e persiste para
garantir que o apoio chegue a quem mais precisa. Acreditamos que a agroecologia e a agricultura familiar sdo o caminho para um futuro mais
prospero, saudavel e equitativo para a Paraiba.

Agradecemos a todos que fazem parte desta jornada: a cada colaborador da EMPAER, pela dedicacdo e expertise; aos nossos parceiros, pelo apoio
e confianca; e, sobretudo, a vocé, agricultor, agricultora familiar, produtor e produtora rural, que com sua forca e resiliéncia, inspira nosso trabalho
diario.

Que este relatério sirva ndo apenas como prestagcdo de contas, mas como um convite a reflexdo sobre o poder da colaboracdo e do investimento no
campo.
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